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Tous les fonds - Frais financiers, autres charges, dépenses de transfert et entretien et réparations 325 15-16
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Postes d'actifs financiers 644 16-17
Postes de passifs 645 16-17
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Détails des transactions apparentées avec les autres entités apparentées - Postes d'actifs et de passifs 646-01 16-17
Ventilation des revenus reportés provenant de donations et autres sources 647 15-16
Contributions allouées par un fournisseur en vertu d'un contrat d'approvisionnement 648 16-17
FONDS D'EXPLOITATION :
Activités principales - Données sur le centre d'activités 650 15-16
Activités accessoires - Données sur le centre d'activités 660 16-17
Sommaire des activités accessoires 661 16-17
Contrats octroyés au cours de I'exercice 2015-2016 non conformes aux dispositions de la directive ministérielle 2012-026
ou de l'article 2 du réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres 668 15-16
Commentaires accompagnant la liste des contrats inscrits a la page 668 669 12-13
Bilan annuel des réalisations en ressources informationnelles (BARRI) 670 15-16
Détail des charges - Groupes de médecine de famille (GMF) et groupes de médecine de famille-réseau (GMF-R) 671 16-17
Détail des charges financées par le programme services préhospitaliers d'urgence (SPU) 672 16-17
Participation des personnes handicapées au marché du travail (PPHMT) 673 16-17
Sommaire des activités de stationnement 674 16-17
Données sur le placement d'enfants 680 13-14
Rectificatifs - Etablissements privés conventionnés 685-00 16-17
Rectificatifs des revenus - EPC 685-01 16-17
Détail des ajustements aux centres d'activités 692 15-16
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 6 695 14-15
SECTION NON AUDITEE 698 10-11
SEPTIEME PARTIE - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIES 2, 3, et 7 699 16-17
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 2
Charges brutes par programmes-services 700 16-17
Répartition des centres d'activités non exclusifs par programmes-services 701 16-17
Répartition des charges non réparties par programmes-services 702 16-17
Précisions nos 6 et 10 aux états financiers 740 16-17
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Colt de médicaments, répartition par classe thérapeutique 750 15-16
Co0ts imputés au sous centre d'activités 6803 a 6806 distribués entre les C/A ou sous C/A d'activités utilisateurs 751a753 12-13
Autres charges directes - Services diagnostiques et thérapeutiques 754 09-10
Autres charges directes - Services diagnostiques et thérapeutiques (suite) - Fournitures médicales et chirurgicales 755 11-12
Rémumeération hors entente versée par I'établissement a des médecins pour des fonctions médico-administratives -
Rémunération hors entente versée par I'établissement a des médecins pour des services assurés - Mesures hors normes 760 15-16
Sommaire des codts indirects reliés aux activités de recherche et des contributions recues des pourvoyeurs de fonds 761 -762 16-17
Ventilation des paiements de services indexés (entretien) - PPP 767 15-16
Détail des charges du centre de coordination des services régionaux pour le programme québécois de dépistage 771 15-16
du cancer du sein
Autres codts liés aux systemes d'information unifiés (SIU) 772 16-17
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 7
Ventilation des colts directs bruts des centres d'activités et certaines unités de mesure par loi - Centres jeunesse (LPJ - 780 - 781 15-16
LSJPA - LSSSS)
Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) - Données financiéres par nature 785 09-10
Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) - Données financieres : charges brutes par centres 786 09-10
d'activités
Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) - Données opérationnelles 787 08-09
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 7 790 97-98
HUITIEME PARTIE - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES 799 16-17
Données diverses sur la main-d'oeuvre 800 16-17
Suivi des impacts budgétaires découlant des nouvelles conditions de travail des hors-cadre 802 16-17
Autres mesures salariales non déja inscrites a la page 390-01 803 16-17
Suivi des mesures découlant des conventions collectives 804 16-17
Mesures découlant de la convention collective des pharmaciens - Primes de recrutement et de maintien en emploi et forfaits 806 16-17
d'installation aux pharmaciens
Calcul des charges additionnelles faisant I'objet d'un financement spécifique 807 16-17
Mesures découlant des conventions collectives 2016-2020 808 16-17
Charges encourues dans le cadre du programme d'intervention en négligence - Jeunesse 820 16-17
Annexe B - Personnel d'encadrement a I'emploi de I'établissement au 31 mars 2017 830 13-14
Main d'oeuvre indépendante (annexe C) 832 10-11
Main d'oeuvre indépendante (suite) 833 11-12
Retour au travail des hors-cadre et des cadres retraités 840 07-08
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HUITIEME PARTIE (SUITE)
Précisions nos 1 a 5, 7 et 8 aux renseignements complémentaires - Partie 6
Précisions nos 1 et 2 :
Données sur le centre d'activité 7400 890 16-17
Ajustements aux centres d'activités 6260, 6350 et 6600

Précisions no 3,4 et 5

Sommaire des colts reliés aux services fournis aux clientéles de certains centres d'activités 891 06-07
Psychiatrie légale
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Précision no 7 : Données sur le C/A 0350 aides techniques - déficience motrice 892 09-10
Précision no 8 : Données sur le C/A 0350 aides techniques - déficience motrice 893 16-17
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 8 895 88-89

NEUVIEME PARTIE - DONNEES RELATIVES AUX ETABLISSEMENTS PRIVES CONVENTIONNES

- ETABLISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES CONVENTIONNES - TRANSFERT DE L'EXERCICE
PRECEDENT : SOLDE DE LA FIN

DONNEES RELATIVES AUX ETABLISSEMENTS PRIVES CONVENTIONNES 899-00 16-17
Explications pour diverses pages - Etablissements privés conventionnés 899-01 13-14
Fonds d'exploitation - Activités principales :

Données sur les centres d'activités cliniques 901 16-17
Rectificatif de la composante clinique et rectificatif relatif au taux d'occupation 902-00 14-15
Formation en cours d'emploi 902-01 16-17
Sommaire des pages 911 concernant la composante clinique 910 13-14
Détail concernant la composante clinique par centres d'activités 911 13-14
Détail de I'assurance-salaire (auto assurance) versée au personnel syndicable - Clinique 920 13-14
Détail de I'assurance-salaire (auto assurance) versée au personnel syndicable - Volet Fonctionnement 921 13-14
Détail concernant la rémunération des cadres - Volet clinique 930 91-92
Détail concernant la rémunération des cadres - Volet fonctionnement 931 91-92
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 9 990 15-16
Justifications des modifications aux soldes de début - Pages 999-00 et 999-01 998 14-15
Transfert de I'exercice précédent : Solde de fin 999 15-16
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CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 100-00 /

RAPPORT DE LA DIRECTION

Le rapport financier annuel, lequel inclut les états financiers, a été complété par la direction de I'établissement qui est responsable
de sa préparation et de sa présentation fidéle, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité
comprend le choix des conventions comptables appropriées qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur
public ainsi que les particularités prévues au Manuel de gestion financiére édicté en vertu de l'article 477 de la Loi sur les services
de santé et les services sociaux.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréle interne qu'elle considere nécessaire. Celui-ci
fournit 'assurance raisonnable que les biens sont protégés, que toutes les opérations sont comptabilisées adéquatement et au
moment opportun, qu'elles sont diment approuvées et qu'elles permettent de produire de l'information financiére et non financiére
fiable.

La direction a vu a ce que le timbre valideur (1) & gauche du pied de page au présent rapport de la direction est identique a celui
figurant aux pieds de page du rapport financier annuel. De plus, elle s'est assurée du respect des concordances applicables &
I'établissement (2).

La direction reconnait qu'elle est responsable de gérer les affaires de I'établissement conformément aux lois et réglements qui la
régissent.

Le conseil d'administration surveille la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére
d'information financiére et non financiére et il a approuvé les états financiers. Il est assisté dans ses responsabilités par le comité
d'audit. Ce comité rencontre la direction et l'auditeur, examine les états financiers et en recommande I'approbation au conseil
d'administration.

Les états financiers, inclus sous la section auditée du rapport financier annuel, ont été audités par 'auditeur diment mandaté pour
se faire conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Son rapport expose la nature et I'étendue de cet
audit ainsi que l'expression de son opinion. L'auditeur peut, sans aucune restriction, rencontrer le comité d'audit pour discuter de
tout élément qui concerne son audit.

Des commentaires au présent rapport de la direction sont présentés a larpagye 101-00 le cas échéant.

l \‘ Juip 10[1 Q“\ T ﬂ\\?‘\(\r\ﬂm QS U MQ/\'*—’\J-

Date Nom Slgnature du (de la I/pre5|dent(e)-d|recte‘|r (trice) général(e)

I Suin 2013 Do Q\\z;(\o_rl Lt oira_ % &m._.._._g

Date Nom Signature de la pérsonne désignée
Emwoo_\“ces Cinan dieses
Fonction

(1) Le timbre valideur indique la date/heure/minute/seconde ol le statut "en production” du rapport a été modifié pour celui de "en
approbation". Il demeure identique jusqu'a la version finale transmise électroniquement au Ministére.

(2) Les concordances sont présentées dans les pages explicatives du rapport financier annuel. Le logiciel L.P.R.G. produit la liste
des concordances qui ne balancent pas lesquelles doivent étre justifiées par I'établissement.
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CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 101-00 /

COMMENTAIRES RELATIFS AU RAPPORT DE LA DIRECTION

Saisir vos commentaires relatifs au rapport de la direction (P100-00), le cas échéant.
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 110-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION (Circulaire 2017-001 (03.01.61.03))

Rép. Notes
SECTION - NORMES ET PRATIQUES DE GESTION

1 L'établissement a-t-il mis en place et maintenu des mécanismes de contrdle interne adéquats et efficaces destinés a Oui
assurer le respect des dispositions de la Loi sur les contrats des organismes publics, ainsi que des réglements,
directives et politiques s'y rapportant? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la
colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux
établissements publics. (chapitre C-65.1)

2 Votre établissement a-t-il mis en place et maintenu des mécanismes de contrdle interne adéquats et efficaces en ce Oui
qui concerne le suivi et la vigie des dépenses des membres du conseil d'administration, des comités mis en place et
de toutes les instances découlant de ces comités? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le
biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.

3 Votre établissement a-t-il mis en place des mesures pour s'assurer de I'exactitude de toutes les concordances* entre Oui
le rapport financier annuel (AS-471) et les rapports statistiques annuels (AS-478, AS-480, AS-481, AS-484 ou
AS-485)? (*Les concordances sont celles listées aux rapports statistiques annuels concernés.) Une réponse négative
doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

4 Dans la situation ou des déficiences de contrdle interne ont été relevées par votre auditeur indépendant, avez-vous Qui
pris les mesures appropriées afin d'y apporter les correctifs qui s'imposent? Une réponse négative doit étre
commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

5 Votre établissement s'est-il assuré de respecter I'ensemble des modalités prévues a la politique concernant Oui
I'exploitation des activités accessoires de type commercial? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111
par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (Réf. : circulaire
codifiée 03.01.10.12)

6 Votre établissement a-t-il octoyé au cours de I'exercice des mandats visés par la directive ministérielle 2012-026 Non
(circulaire codifiée 02.01.32.06) ou par l'article 2 du Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux
cadres (annexe 1 de la circulaire codifiée 02.01.22.01) qui ne respectent pas les dispositions sur les conditions de
rémunération? Pour toute réponse positive, I'établissement doit fournir les informations requises a la page 668 du
présent rapport financier annuel en identifiant chacun des contrats non conformes et en expliquant les causes de la
non-conformité a la page 669. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique
seulement aux établissements publics.

7 Est-ce que votre établissement détient au 31 mars 2017 ou a détenu au cours de I'exercice des instruments financiers Non
devant étre évalués a la juste valeur, a savoir: - des instruments financiers dérivés, par exemple des options, des
contrats & terme normalisés et de gré a gré, des swaps de taux d'intérét ou de devises; - des placements de
portefeuille constitués d'instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif, notamment des actions cotées a la
bourse. Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes la
description de l'instrument financier, I'émetteur, la page, ligne, colonne ou le placement est présenté au rapport
financier, la valeur a laquelle le placement a été comptabilisé au 31 mars de I'exercice précédent, son co(t d'origine et
la juste valeur au 31 mars de I'exercice courant. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. (Réf.:
MGF, chapitre 1, principe directeur 2.12 « Instruments financiers »)

8 Dans I'éventualité ou votre établissement a conclu un contrat de vente de service en dehors de son contrat
d'exploitation d'établissement privé-conventionné (autre convention de financement), vous étes-vous assuré que les
colts attribuables a ces services ont été exclus des codts sujets a un rectificatif en effectuant un ajustement du
rectificatif a la page 901, ligne 38? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne

notes. Cette question s'applique seulement aux établissements privés conventionnés.

SECTION - CONSOLIDATION
Les questions 9, 10 et 12 a 17 s'appliquent seulement aux établissements publics.

9 Votre établissement a-t-il émis un prét ou effectué un placement assorti de conditions avantageuses importantes*? Non
(*Est considéré « assorti de conditions avantageuses importantes » lorsque la condition avantageuse représente au
moins 25 % de la valeur nominale du prét (ou du placement)). Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer a la
page 111 par le biais de la colonne notes, la description du prét ou du placement et le montant afférent. La haute
direction ne peut répondre « s.0. » & cette question. (Réf.: chapitre S-4.2, article 265, alinéa 2° et Manuel de
comptabilité de CPA Canada pour le secteur public, SP 3041, paragraphes .17 a .26 et SP 3050, paragraphes .20 a
.25)
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Rép. Notes
10 Votre établissement a-t-il pris des mesures afin d'assurer la conformité de la présentation, I'intégralité et I'exactitude de Oui
toutes les opérations conclues avec une partie apparentée (établissements publics, ministéres et autres entités
incluses dans le périmétre comptable du gouvernement) inscrites au rapport financier annuel (AS-471)? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

11 Votre établissement a-t-il pris des mesures afin d'assurer que tous les événements postérieurs a la date des états Qui
financiers dont vous avez eu connaissance entre la date des états financiers et la date d'approbation des états
financiers par le conseil d'administration ont été traités adéquatement (comptabilisation et informations a fournir) dans
l'information financiere présentée au AS-471? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais
de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. (Manuel de comptabilité de CPA
Canada pour le secteur public, SP 2400)

12 Votre établissement a-t-il consolidé toutes les entités (incluant les fondations) sous son contréle? Si vous avez S.0.
répondu « oui », vous devez indiquer le nom de ces entités a la page 111 par le biais de la colonne notes. Si vous
avez répondu « non », vous devez également indiquer le nom de ces entités a la page 111 en plus de mentionner les
motifs en vertu desquels les données n'ont pas été consolidées. Si votre établissement ne contréle aucune entité,
veuillez répondre « s.0. » & cette question. Note: En consolidant les entités sous son contrble, I'établissement doit
s'assurer: a) d'éliminer les transactions entre les entités sous son contrdle et lui-méme; b) d'identifier les transactions
des entités sous son contrdle avec les autres entités du périmétre comptable du gouvernement (au méme titre que
cela est requis pour les transactions effectuées par I'établissement lui-méme aux pages destinées a la consolidation).
(Réf.: MGF, chapitre 1, Principe directeur 1.5 et Annexe C « Périmétre comptable »)

13 Votre établissement a-t-il des obligations contractuelles libellées en devises étrangeres? Si vous avez répondu « oui », Non
vous devez indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes le montant de ces obligations en devises
étrangeres, le nom de la devise, le montant converti en dollar canadien au taux en vigueur au 31 mars, ainsi que leur
catégorie d'obligation. A noter que I'échéancier de ces obligations, converti en dollars canadiens, doit également étre
présenté dans la catégorie appropriée d'obligations contractuelles a la page 635-00. La haute direction ne peut
répondre « s.0. » a cette question.

14 Votre établissement a-t-il pris des mesures afin de s'assurer que toutes les obligations contractuelles sont présentées Qui
au rapport financier annuel? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne
notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.

15 Votre établissement a-t-il accordé des garanties d'emprunt (interventions financiéres garanties) a des particuliers ou a Non
des organisations qui ne sont pas incluses dans le périmétre comptable du gouvernement? Aux fins de la présente
question, le terme garantie d'emprunt s'entend de la promesse de payer une partie ou la totalité du capital et/ou des
intéréts d'une dette, en cas de manquement de la part de I'emprunteur. Si vous avez répondu « oui », vous devez
fournir a la page 111, par le biais de la colonne notes, les informations requises en vertu des dispositions du chapitre
SP 3310 du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. La haute direction ne peut répondre
« s.0. » a cette question. (Réf.: chapitre S-4.2, article 265, alinéa 3°)

16 Votre établissement est-il partie prenante a des contrats d'échange de devises ou a des contrats de change a terme Non
contractés aupres d'institutions financiéres externes au gouvernement dans le but de gérer le risque de change
associé a ses instruments financiers? La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.

17 Votre établissement est-il partie prenante a des contrats d'échange de taux d'intérét contractés aupres d'institutions Non
financiéres externes au gouvernement dans le but de gérer le risque de taux d'intérét associé a ses instruments
financiers? La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.

SECTION - RESSOURCES HUMAINES

Les questions 20, 26, 28, 30 et 33 s'appliquent aux établissements publics et aux établissements privés visés a
l'article 475 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux

18 Votre établissement a-t-il appliqué, pour les cadres intermédiaires, les modalités de classification établies par le Oui
Ministére? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Circulaire
codifiée 02.01.22.01, annexe 1, section 2, sous-section 1 - Reglement sur certaines conditions de travail applicables
aux cadres; circulaire codifiée 02.01.12.01, Répertoire des modalités de classification des fonctions d'encadrement du
réseau de la santé et des services sociaux).

19 Le conseil d'administration a-t-il approuvé les politiques de gestion concernant les conditions de travail de ses cadres, Non
tel que prescrit par les articles 4, 5, 5.1 et 6 du Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres
des établissements de santé et de services sociaux? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le
biais de la colonne notes. (Circulaire codifiée 02.01.22.01, annexe 1, section 3)
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Votre établissement a-t-il adopté un réglement ou une directive interne au regard des frais de déplacement et de
séjour pour I'ensemble de son personnel? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la
colonne notes.

Les dépenses de fonction (frais de représentation) du président-directeur général, de la présidente-directrice générale,
du président-directeur général adjoint, de la présidente-directrice générale adjointe, du directeur général, de la
directrice générale ou du directeur général adjoint et de la directrice générale adjointe sont-elles approuvées par le
conseil d'administration de I'établissement ou par le comité d'audit? Une réponse négative doit étre commentée a la
page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » & cette question.

Votre établissement a-t-il payé ou remboursé des cotisations a des corporations ou a des ordres professionnels au
bénéfice de cadres ou de hors-cadre? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la page 111
par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » & cette question.

Votre établissement a-t-il payé ou remboursé des cotisations a des corporations ou a des ordres professionnels au
bénéfice d'autres employés de I'établissement? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la
page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.

Votre établissement a-t-il versé a ses hors-cadre et cadres, au président-directeur général, a la présidente-directrice
générale, au président-directeur général adjoint, a la présidente-directrice générale adjointe, au directeur général, a la
directrice générale, au directeur général adjoint et a la directrice générale adjointe, une rémunération ou une
compensation pour des heures supplémentaires de travail occasionnellement requises par I'exercice normal de leurs
taches? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la page 111 par le biais de la colonne notes.
La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. (Circulaire codifiée 02.01.22.01, annexe 1 - Réglement
sur certaines conditions de travail applicables aux cadres, articles 5 et 10; annexe 2 - Réglement sur certaines
conditions de travail applicables aux hors-cadre, article 26)

Pour la période du ler avril 2016 au 31 mars 2017, votre établissement s'est-il conformé a la Loi sur les services de
santé et les services sociaux et aux directives du Ministere a I'effet qu'il ne peut verser, peu importe la source de
financement, des avantages hors entente & des médecins en considération de la prestation de services médicaux
assurés ? Sivous avez répondu « non », vous devez compléter la page 760 du rapport financier annuel et décrire les
raisons de votre non-conformité a la page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre

« S.0. » a cette question. (Réf. : lettres du ministre et du sous-ministre de la Santé et des Services sociaux datées du
17 octobre 2001 et chapitre S-4.2, article 259)

Votre établissement a-t-il appliqué, pour les hors-cadre et les cadres supérieurs, la classe d'évaluation autorisée par le
Ministére? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Circulaire
codifiée 02.01.22.01, annexe 1, Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres, article 11;
annexe 2, Reglement sur certaines conditions de travail applicables aux hors-cadre article 27)

Pour la période du ler avril 2016 au 31 mars 2017, votre établissement a-t-il versé, peu importe la source de
financement, une rémunération a des médecins pour I'exercice de fonctions médico-administratives qui ne sont pas
rémunérées par le biais des ententes négociées? (Voir définition aux explications de la page 760 du rapport financier
annuel). Si vous avez répondu « oui », vous devez compléter la page 760 du rapport financier annuel et décrire les
raisons de votre non-conformité a la page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre
« S.0. » a cette question.

Pour la période du 1er avril 2016 au 31 mars 2017, votre établissement a-t-il versé a ses employés, peu importe la
source de financement, une rémunération additionnelle ou des avantages directs ou indirects assimilables a une forme
de rémunération en sus ou au-dela de ce qui est prévu aux conventions collectives et aux ententes ainsi qu'aux
circulaires reliées aux mesures administratives particuliéres applicables autorisées par le Ministére et aux directives
subséquentes? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la page 111 par le biais de la colonne
notes et indiquer la nature de cette rémunération ainsi que les montants afférents a la page 760 du rapport financier
annuel. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. (Réf. : lettres du ministre et du sous-ministre de
la Santé et des Services sociaux datées respectivement du 26 novembre 2001 et du 3 décembre 2001, ainsi que les
circulaires codifiées 03.01.61.05 et 03.01.61.09)

Pour la période du ler avril 2016 au 31 mars 2017, votre établissement a-t-il versé, peu importe la source de
financement, des avantages directs ou indirects assimilables a une forme de rémunération en sus ou au-dela de ce
qui est prévu a l'entente liant le ministére de la Santé et des Services sociaux et I'Association des pharmaciens des
établissements de santé du Québec ainsi qu'aux circulaires codifiées 02.01.34.03 et 03.01.61.05 afin de recruter des
pharmaciens ou de retenir les pharmaciens déja a I'emploi de I'établissement? Si vous avez répondu « oui », vous
devez indiquer les raisons et la nature de cette rémunération a la page 111 par le biais de la colonne notes. La haute
direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.
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Rép.

30 Dans votre établissement, y a-t-il des emplois syndiqués qui sont non conformes a la nomenclature des titres d'emploi,
des libellés, des taux et des échelles de salaire (titre, libellé et salaire)? Si vous avez répondu « oui », vous devez
indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes quels sont ces titres d'emploi et les motifs qui les justifient. La
haute direction ne peut répondre « s.0. » & cette question. (Réf. : circulaire codifiée 02.01.42.11)

31 Dans votre établissement, y a-t-il des emplois non syndiqués qui sont non conformes a la nomenclature des titres
d'emploi, des libellés, des taux et des échelles de salaire (titre, libellé et salaire) ? Si vous avez répondu « oui », vous
devez indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes quels sont ces titres d'emploi et les motifs qui les
justifient. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. (Réf. : circulaire codifiée 02.01.42.11)

32 Votre établissement s'est-il assuré que les sommes annuelles du budget national de développement du personnel
d'encadrement allouées par le Ministére ont été utilisées a cette seule fin?

33 Votre établissement a-t-il respecté les modalités du cadre de gestion régissant le recours a la main-d'oeuvre
indépendante (MOI) en soins infirmiers et d'assistance pour les établissements publics et privés conventionnés? Une
réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Réf.: circulaire codifiée
02.01.27.01)

34 Une politique de vérification des antécédents judiciaires a-t-elle été adoptée au sein de votre établissement, et ce,
conformément aux modalités prévues a la circulaire codifiée 02.01.10.11? Une réponse négative doit étre commentée
a la page 111 par le biais de la colonne notes.

35 L'établissement a-t-il, par reglement, déterminé les normes applicables a un cadre supérieur ou intermédiaire en
matiére de conflit d'intéréts? (chapitre S-4.2, article 234)

36 L'établissement, suivant I'application des articles 37 et 59 de la Loi modifiant I'organisation et la gouvernance du
réseau de la santé et des services sociaux, notamment, par I'abolition des agences régionales, s'est-il assuré du
respect de | 'exclusivité de fonction par le PDG, le PDGA, les hors-cadre ou les cadres supérieurs de son
établissement?

37 L'établissement a-t-il, suivant I'application des articles 37 et 59 de la Loi modifiant I'organisation et la gouvernance du
réseau de la santé et des servcies sociaux, notamment, par I'abolition des agences régionales, demandé une
dérogation au ministre relativement a l'exclusivité de fonction visant un PDG, un PDGA, un hors-cadre ou un cadre
supérieur dans son établissement?

38 L'établissement a-t-il, par réglement, établi des mesures pour prévenir ou faire cesser les conflits d'intéréts auxquels
peuvent donner lieu l'octroi de contrats visés a l'article 235 de la loi? (chapitre S-4.2, article 235)

SECTION - IMMOBILISATIONS

39 Votre établissement s'est-il assuré d'avoir obtenu les autorisations préalables requises en ce qui concerne les contrats
de construction, les transactions immobilieres et les contrats de location d'espaces, le tout en conformité avec la Loi
sur les services de santé et les services sociaux et la réglementation correspondante? Une réponse négative doit étre
commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (chapitre S-4.2, articles 260 a 264)

40 Votre établissement s'est-il assuré d'avoir maintenu le financement par le biais de son budget de fonctionnement du
niveau d'investissement minimal requis par le Ministére en matiére d'entretien préventif et curatif, soit minimalement
2 % de la valeur de remplacement du parc immobilier? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par
le biais de la colonne notes. (Réf. : circulaire codifiée 03.02.30.05 et modifications subséquentes)

41 Votre établissement s'est-il assuré que le taux d'intérét du financement temporaire a I'égard des enveloppes
décentralisées, applicable a la portion de I'encours, ne dépasse pas : 1 - Le co(t des acceptations bancaires d'un mois
d'échéance plus 0,30 % pour les emprunts excédents 100 000 $; 2 - Le taux préférentiel qui est égal au taux négocié
avec l'institution financiére pour les emprunts inférieurs a 100 000 $. Une réponse négative doit étre commentée a la
page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (Réf. :
circulaire codifiée 03.02.30.01)

42 Dans le cadre du programme d'investissement en maintien des actifs, vous étes-vous assurés que : - tous les
montants des enveloppes récurrentes en maintien des actifs n'ont été utilisés qu'aux fins pour lesquelles chacune des
enveloppes a été attribuée par le MSSS? - I'ensemble des dépenses associées au plan de conservation et de
fonctionnalité immobilieres (PCFI) et au plan de conservation de I'équipement et du mobilier (PCEM) est admissible en
vertu des régles applicables? - tous les projets réalisés ou en cours ont été approuvés par le MSSS? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Réf. : circulaire codifiée 03.02.30.05)
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Votre établissement s'est-il assuré que les montants regus a titre de contributions en partenariat aux activités cliniques
(contributions qui s'appliquent a certaines ententes d'approvisionnement énumérées a la page 648 du rapport

financier), ont été comptabilisés et gérés selon les modalités prévues au contrat? Cette question s'applique seulement
aux établissements publics. Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

Est-ce que votre établissement a divulgué et, le cas échéant, comptabilisé en conformité avec les directives énoncées
a l'annexe H toutes les activités de recherche qui se déroulent au sein de I'établissement ou qui sont sous sa
responsabilité, y compris celles réalisées par les entités distinctes? Une réponse négative doit étre commentée a la
page 111 par le biais de la colonne notes. (Réf.: MGF, chapitre 1, Annexe H « Recherche »).

Dans I'éventualité ou votre établissement aurait conclu une entente avec le gouvernement fédéral, des organismes
publics fédéraux et/ou avec les autres provinces et territoires, vous étes-vous assurés que celle-ci a été conclue en
conformité avec les modalités décrites a la circulaire codifiée 01.01.10.07? Une réponse négative doit étre commentée
a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

Dans I'éventualité ou votre établissement aurait conclu des ententes avec un gouvernement étranger ou l'un de ses
ministéres, une organisation internationale ou un organisme de ce gouvernement ou de cette organisation, vous
étes-vous assurés que celles-ci ont été conclues en conformité avec les modalités décrites a la circulaire codifiée
01.02.30.02? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes expliquant
pourquoi les dispositions de la circulaire 01.02.30.02 n'ont pas été respectées.

471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24

Rép. Notes

S.0.

S.0.

Révisée: 2016-2017

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 111-00 /

Numéro

exercice terminé le 31 mars 2017

COMMENTAIRES RELATIFS AU QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

Note

Question 19

L es politiques de gestion concernant les conditions de travail de ses cadres, tel que
prescrit par les articles 4, 5, 5.1, et 6 du Reglement sur certaines conditions de travail
applicables aux cadres des établissements de santé et de services sociaux ont été
approuveées avant lafusion du ler avril 2015 dans les établissements d'origine. La
politique de gestion " Vacances annuelles des cadres” a été révisée et approuvée par le
conseil dadministration du CISSS de la Montérégie-Centre. Les autres politiques sont ou
seront en rédaction et approuvées en 2017-2018.

Question 20

Les politiques en vigueur des ex-entités composant le CISSS MC ont été maintenues. La
rédaction de la nouvelle politique CISSS est a se finaliser. L’ adoption au conseil

d’ administration se fera en 2017-2018.

Question 21

L es dépenses de fonction du président-directeur général (PDG) ont été approuvées par le
président du conseil d’ administration.

L es dépenses de fonction de la présidente-directrice générale adjointe (PDGA) et dela
directrice générale adjointe (DGA) ont été approuveées par le président-directeur général.

L es dépenses de fonction du PDG, PDGA et DGA sont déposées sur une base périodique
au comité de vérification.
Question 27

Rémunération versée pour des fonctions médico-administratives (chef de département).

Question 34

L es politiques de vérification des antécédents judiciaires ont été approuvées avant la
fusion du ler avril 2015 dans les établissements d'origine. Une politique CISSS est &
rédiger en 2017-2018.
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Nom de l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 119-00 /

ATTESTATION DU TIMBRE VALIDEUR DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL AUDITE

Par la présente, nous attestons que les travaux d'audit ont porté sur le rapport financier annuel AS-471 dont
les pages ont un timbre valideur identique a celui figurant au pied de page de la présente attestation et
portant notre signature.

Signature de l'auditeur indépendant: v (AR, A
Date : 73 Jul doi7
£
Lieu : (Mrw.;i [
,
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 120-00 /

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT - ETATS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

INSTRUCTIONS:

LE RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES ETATS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS
FINANCIERES EST PRESENTE AVEC LA PAGE 120.

POUR CE FAIRE, IMPRIMER AU PREALABLE LA PAGE 120, JOINDRE LE RAPPORT DE L'AUDITEUR
SIGNE A LA SUITE DE CELLE-CI ET NUMERISER LE TOUT DANS UN FICHIER. ENSUITE, INSERER CE
FICHIER PDF AU AS-471.

L'AUDITEUR DOIT EGALEMENT S'ASSURER QUE SON RAPPORT EST CONFORME A LA NCA 700 DU
MANUEL DE CPA CANADA.

L'AJOUT DE LA PAGE 120 AU FICHIER PDF PERMET DE CONSERVER LA NUMEROTATION AU AS-471 ET

LE TIMBRE VALIDEUR Y APPARAISSANT FAIT OFFICE DE TIMBRE VALIDEUR POUR LE RAPPORT DE
L'AUDITEUR INDEPENDANT .
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MALLETTE

Mallette s.EN.CR.L.

200-25 rue des Forges
CP 1356
Trois-Rivieres QC G9A 5L2

Téléphone 819 379-0133
Télécopieur 819 379-4207
Courriel info.trois-rivieres@mallette.ca

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du conseil d’administration du
Centre intégré de santé et de services sociaux
de la Montérégie-Centre,

Nous avons effectue I'audit des états financiers ci-joints du CENTRE INTEGRE DE SANTE ET DE
SERVICES SOCIAUX DE LA MONTEREGIE-CENTRE (Etablissement) inclus dans la section
auditée du rapport financier annuel, qui comprennent I'état de la situation financiére au 31 mars
2017, ainsi que les états des résuitats, des surplus (déficits) cumulés, de la variation des actifs
financiers nets (dette nette) et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un
résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives. Le présent
rapport sur les états financiers ne couvre pas les unités de mesure et les heures travaillées et
rémunérées présentées aux pages 330, 352, 650 et 660, puisqu'elles font I'objet d’un rapport d’audit
distinct.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle
interne gu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions
et réalisions 'audit de fagon a obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les
états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contrdle interne de
I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractére
approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des
états financiers.



RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT (suite)

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d’audit avec réserves.

Fondement de Fopinion avec réserves

Ainsi qu'exigé par le ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec, les contrats de
location d'immeubles conclus entre I'Etablissement et la Société québécoise des infrastructures ainsi
gue quatre ententes de partenariat public-privé sont comptabilisés comme des contrats de location-
exploitation, alors que selon la note d’orientation concernant la comptabilité NOSP-2

« Immobilisations corporelles louées » du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur
public, il s’agit plutdt de contrats de location-acquisition. Les incidences de cette dérogation aux
normes comptables canadiennes pour le secteur public sur les états financiers au 31 mars 2017
n’‘ont pu étre déterminées au prix d’'un effort raisonnable.

Comme I'exige le ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec, I'Etablissement n'a pas
redressé ses états financiers lors de I'application initiale de la norme de CPA Canada SP-3410

« Paiements de transferts » et n'a pas comptabilisé a I'état de la situation financiére pour les
exercices subséquents les paiements de transferts a recevoir du gouvernement du Québec et dont il
est prévu que lesdits paiements de transferts seront effectivement obtenus. Ces montants sont
relatifs a différents programmes d’aide concernant la construction d'immobilisations et d'autres
charges pour lesquels les travaux ont été réalisés ou les charges constatées, mais dont les transferts
en vertu des programmes d’aide sont versés par le gouvernement de fagon pluriannuelle. Cette
situation constitue une dérogation a la norme qui prévoit la comptabilisation des paiements de
transferts a titre de revenus pour le bénéficiaire lorsqu’ils sont autorisés par le gouvernement cédant
a la suite de I'exercice de son pouvoir habilitant et que le bénéficiaire a satisfait aux critéres
d'admissibilité, sauf lorsque les stipulations de I'accord créent une obligation répondant a la définition
d'un passif. Les incidences de cette dérogation aux normes comptables canadiennes pour le secteur
public sur les états financiers au 31 mars 2017 n’ont pu étre déterminées au prix d'un effort
raisonnable.

Opinion avec réserves

A notre avis, a I'exception des incidences des problémes décrits dans les paragraphes « Fondement
de l'opinion avec réserves », les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére du Centre intégré de santé et de services sociaux de la
Montérégie-Centre au 31 mars 2017, ainsi que des résultats de ses activités, de la variation de ses
actifs financiers nets (dette nette) et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date,
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public.

MALLETTE



RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT (suite)

Rapport relatif a d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'article 293 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ,
chapitre S-4.2) et a 'annexe | du Réglement sur la gestion financiére des établissements et des
conseils regionaux, et sur la base des éléments probants obtenus lors de la réalisation de nos
travaux d’audit sur les états financiers, & notre avis, dans tous les aspects significatifs,
I'Etablissement s’est conformé :

®=  Aux dispositions de la loi susmentionnée et aux réglements s'y rapportant, dans la mesure ou en
sont touchés ses revenus ou ses charges;

®  Aux explications et aux définitions se rapportant a la préparation du rapport financier annuel;

®=  Aux définitions contenues dans le Manuel de gestion financiére publié par le ministére de la
Santé et des Services sociaux du Québec en ce qui a trait a ses pratiques comptables.

1
W s.e.n.c.RL.

Mallette s.E.N.C.R.L.
Société de comptables professionnels agréés

Trois-Riviéres, Canada
Le 13 juin 2017

' CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n® A111750
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 121-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017

ANNEXE AU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT - ETATS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

Numéro Note
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Nom de 1'établissement Code

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291

Page / Idn.

122-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017

QUESTIONNAIRE A REMPLIR PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

SECTION 1 - REGLEMENTATION

Vos travaux d'audit vous ont-ils permis d'identifier, de relever ou de détecter :

10

11

12

Des cas de non-conformités aux exigences du Manuel de gestion financiére (MGF)? Si oui, préciser les éléments a la
page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette question.

Des cas de non-conformités au contenu des pages explicatives du rapport financier annuel? Si oui, préciser les
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » & cette
question.

Des cas de non-conformités aux directives administratives (y compris les circulaires) émises par le ministere de la
Santé et des Services sociaux, ayant une incidence directe sur la détermination de montants et sur l'information a
fournir au rapport financier annuel, excluant celles énumérées aux questions 6, 9 et 12 du présent questionnaire? Si
oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre
« S.0. » a cette question.

Des cas de non-conformités aux exigences des lois et réeglements dont le ministre de la Santé et des Services sociaux
assure directement la mise en oeuvre, a caractéere financier, ayant, ou pas, une incidence significative sur la section
auditée du rapport financier annuel? (Réf.: Site web du MSSS, Onglet Documentation - Lois et réglements). Si oui,
préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre «
s.0. » a cette question.

Des cas de non-conformités aux exigences de la Loi sur les contrats des organismes publics (chapitre C-65.1), les
reglements, les directives et politiques s'y rapportant? (Réf.: Site web du MSSS, Onglet Réseau - Faire avec le réseau
de la santé et des services sociaux - Documents légaux). Si oui, préciser les éléments & la page 123 par le biais de la
colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » & cette question.

Des cas de non-conformités aux conditions de travail et a la rémunération du personnel régulier, cadres et hors cadre?
(Réf.: circulaires codifiées 02.01.12.01, 02.01.22.01, 02.01.22.03, 02.01.22.07, 02.01.32.01, 02.01.32.04,
02.01.32.06, 02.01.32.07, 02.01.34.03, 02.01.34.04, 02.01.34.06, 02.01.42.02, 02.01.42.11, 02.01.42.12 et
02.01.42.13 et conventions collectives). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette question.

Des déficiences du controle interne? Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette question.

Des anomalies significatives non corrigées? Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne
notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « S.0. » & cette question.

Des situations pour lesquelles les montants attribués par le MSSS, par le biais des enveloppes décentralisées, n'ont
pas été utilisés pour les fins prévues? (Réf.: circulaires codifiées 03.02.10.02, 03.02.30.01, 03.02.30.05, 03.02.30.10
et 03.02.30.15). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne
peut pas répondre « s.0. » a cette question.

Des situations pour lesquelles I'établissement privé conventionné n'a pas respecté les régles générales relatives au
financement des activités des établissements privés conventionnés de 2016-20177? Si oui, préciser les éléments a la
page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » uniqguement s'il audite un
établissement public.

Des anomalies importantes ou tous écarts significatifs concernant les informations de la page 673? Si oui, préciser les
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes et obtenir des explications auprés de I'établissement.

Des cas de non-conformités aux modalités prévues a la Politique concernant I'exploitation des activités accessoires de
type commercial? (Réf. : circulaire codifiée 03.01.10.12). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la
colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » & cette question uniquement s'il audite un établissement privé
conventionné.
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 122-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017

Rép. Notes
13 Des situations pour lesquelles les intéréts gagnés sur I'encaisse et les placements des sommes détenues en fiducie Non
n'ont pas été attribués a leur propriétaire? (Réf.: Annexe 2 de la circulaire codifiée 03.01.41.03). Si oui, préciser les
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » uniquement si
I'établissement ne détient aucune somme en fiducie.
14 Avez-vous pris connaissance de l'analyse financiére émise par le ministére de la Santé et des Services sociaux a Oui
I'établissement afin d'en tenir compte dans vos travaux d'audit de I'exercice en cours? L'auditeur indépendant ne peut
pas répondre « s.0. » a cette question.
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 123-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017

COMMENTAIRES RELATIFS AU QUESTIONNAIRE A COMPLETER PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

Numéro Note
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 124-00 /

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT - QUESTIONNAIRE A COMPLETER PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

INSTRUCTIONS :

LE RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT SUR LE QUESTIONNAIRE A COMPLETER PAR
L'AUDITEUR INDEPENDANT DOIT ETRE PRESENTE AVEC LA PAGE 124.

POUR CE FAIRE, IMPRIMER AU PREALABLE LA PAGE 124, JOINDRE LE RAPPORT DE L'AUDITEUR

SIGNE A LA SUITE DE CELLE-CI ET NUMERISER LE TOUT DANS UN FICHIER. ENSUITE, INSERER CE

FICHIER PDF AU AS-471.

L'AJOUT DE LA PAGE 124 AU FICHIER PDF PERMET DE CONSERVER LA NUMEROTATION AU AS-471 ET
LE TIMBRE VALIDEUR Y APPARAISSANT FAIT OFFICE DE TIMBRE VALIDEUR POUR LE RAPPORT DE

L'AUDITEUR INDEPENDANT.
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MALLETTE

Mallette s.E.N.C.R.L.

200-25 rue des Forges
CP 1356
Trois-Rivieres QC G9A 5L2

Téléphone 819 379-0133
Télécopieur 819 379-4207
Courriel info.trois-rivieres@mallette.ca

RAPPORT DERIVE ETABL! PAR L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du conseil d’administration du
Centre intégré de santé et de services sociaux
de la Montérégie-Centre,

Conformément aux exigences du ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec, vous nous
avez confié la mission de compléter le questionnaire a remplir par 'auditeur indépendant (les autres
obligations en matiére de rapport). Ces autres obligations en matiére de rapport se rattachent a la mission
d'audit des états financiers du CENTRE INTEGRE DE SANTE ET SERVICES SOCIAUX DE LA
MONTEREGIE-CENTRE pour I'exercice terminé le 31 mars 2017 que nous avons réalisée et au terme de
laquelle nous avons délivré un rapport daté du 13 juin 2017. Nous avons préparé les autres éléments.

Le présent rapport a été préparé conformément a la norme canadienne de service connexe (NCSC 4460),
Rapports sur les autres éléments relevés dans le cadre d'une mission d'audit ou d'examen. Notre
responsabilité consiste a faire rapport sur les autres éléments. Cette norme requiert que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et mettions en oeuvre des procédures pour
satisfaire aux autres obligations en matiére de rapport. Les procédures que nous avons choisi de mettre
en oeuvre sont celles qui, selon notre jugement professionnel, nous permettent de fonder le présent
rapport. Ces procédures différent, de par leur nature et leur étendue moindre, des procédures a mettre en
oeuvre pour |'expression d'une opinion d'audit ou de conclusion de mission d’examen. Le lecteur doit donc
garder a l'esprit que les procédures mises en oeuvre pourraient ne pas convenir a ses fins.

En conséquence, nous n'exprimons pas d'opinion d'audit ou de conclusion de mission d’examen a |'égard
des autres éléments.

En ce qui concerne les autres obligations en matiére de rapport, nous avons complété le questionnaire
ci-joint.

Le présent rapport est destiné uniquement a I'usage du ministre de la Santé et des Services sociaux du
Québec et ne doit pas étre utilisé par d'autres parties.

|
WMolletts s.e.w.c.a.

Mallette S.E.N.C.R.L.
Société de comptables professionnels agréés

Trois-Riviéres, Canada
Le 13 juin 2017

' CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n° A111750



Nom de l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 130-00 /

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT - UNITES DE MESURE / HRES TRAVAILLEES, REMUNEREES

INSTRUCTIONS :

LE RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENPANT SUR LES }JNITES DE MESURE ET LES HEURES
TRAVAILLEES ET REMUNEREES DOIT ETRE PRESENTE AVEC LA PAGE 130.

POUR CE FAIRE, IMPRIMER AU PREALABLE LA PAGE 130, JOINDRE LE RAPPORT DE L'AUDITEUR
SIGNE A LA SUITE DE CELLE-CI ET NUMERISER LE TOUT DANS UN FICHIER. ENSUITE, INSERER CE
FICHIER PDF AU AS-471.

L'AJOUT DE LA PAGE 130 AU FICHIER PDF PERMET DE CONSERVER LA NUMEROTATION AU AS-471 ET

LE TIMBRE VALIDEUR Y APPARAISSANT FAIT OFFICE DE TIMBRE VALIDEUR POUR LE RAPPORT DE
L'AUDITEUR INDEPENDANT.
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MALLETTE

Maliette s.e.NC.RL.

200-25 rue des Forges
CP 1356
Trois-Rivieres QC G9A 5L2

Téléphone 819 379-0133
Télécopieur 819 379-4207
Courriel info.trois-rivieres@mallette.ca

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES UNITES DE MESURE ET SUR LES HEURES
TRAVAILLEES ET REMUNEREES

Aux membres du conseil d’administration du
Centre intégré de santé et de services sociaux
de la Montérégie-Centre,

Nous avons procédé, conformément a I'article 293 de la Loi sur les services de santé et les services
sociaux {RLRQ, chapitre $5-4.2) et a 'annexe 1 du Réglement sur la gestion financiére des établissements
et des conseils régionaux (RLRQ, chapitre S-5, réglement 3), a I'audit des unités de mesure et des heures
travaillées et rémunérées pour 'exercice terminé le 31 mars 2017. Ces informations compilées par le
CENTRE INTEGRE DE SANTE ET DE SERVICES SOCIAUX DE LA MONTEREGIE-CENTRE
(Etablissement) selon les définitions et explications contenues dans le Manuel de gestion financiére
(MGF) publié par le ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec, sont incluses dans le
rapport financier annuel aux pages 330, 352, 650 et 660. La responsabilité de ces unités de mesure et de
ces heures travaillées et rémunérées compilées selon les définitions et explications contenues dans le
MGF incombe a |a direction de I'Etablissement. Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur
ces informations en nous fondant sur nos travaux d'audit.

Notre audit a été effectué conformément aux normes d’'audit généralement reconnues du Canada. Ces
normes requiérent que nous planifiions et réalisions I'audit de fagon a fournir I'assurance raisonnable que
ces informations sont exemptes d’anomalies significatives. L'audit comprend le contréle par sondages des
éléments probants & I'appui des unités de mesure et des heures travaillées et rémunérées compilées
selon les définitions et explications du MGF. Il comprend également I'évaluation, le cas échéant, des
méthodes suivies et des estimations importantes faites par la direction de I'Etablissement, ainsi qu’une
appréciation de la présentation d’ensemble de ces informations.

A notre avis, a I'exception des éléments mentionnés a I'annexe au rapport de I'auditeur indépendant, les
unités de mesure et les heures travaillées et rémunérées du Centre intégré de santé et de services
sociaux de la Montérégie-Centre pour I'exercice terminé le 31 mars 2017 ont été compilées, dans tous
leurs aspects significatifs, conformément aux définitions et explications contenues dans le MGF publié par
le ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec.

|
WMolletts s.ew.c.a.

Mallette S.E.N.C.R.L.
Société de comptables professionnels agréés

Trois-Riviéres, Canada
Le 13 juin 2017

' CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n® A111750



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 132-00 /

Numéro

exercice terminé le 31 mars 2017

ANNEXE AU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT - UNITES DE MESURE / HRES TRAVAILLEES, REMUNEREES

Note

Centres d' activité 6021 et 6023

L’ établissement n’ a pas reporté adéquatement les unités de mesure suivantes :

- C/A 6021 — Interventions breves
- CI/A 6023 — Activités générales de soins aigus

Larépartition des jours-présence, entre ces deux sous centres d’ activité de I’ unité 6020,
N’ a pas été effectuée de facon adéquate.

Centre d' activité 7703

L’ établissement n’ a pas compilé adéquatement I’ unité de mesure suivante :
- C/A 7703 — Fonctionnement des installations — Autres
L e recensement des meétres cubes pour ce centre d’ activité n’a pas été fait de fagon

exhaustive concernant I’ installation au 1255 Beauregard.

Centre d' activité 6710

L’ établissement n’ a pas compilé adéquatement I’ unité de mesure suivante :
- CIA 6710 — Electrophysiologie
Lacompilation de I’ usager n’ est pas effectuée conformément au Manuel de gestion

financiere.

Centre d' activité 7061

L’ établissement n’ a pas compilé adéquatement I’ unité de mesure suivante :
- CI/A 7061 — Services externes d oncologie et d’hématologie

Lacompilation de lavisite 0’ est pas effectuée conformément au Manuel de gestion
financiére.

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Emise: 2010-2011
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 140-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

ETAT DU SUIVI DES RESERVES, COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS FORMULES PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

Signification des codes :
Colonne 3 « Nature » :

R : Réserve _ O: Observation C: Commentaire
Colonne 5,6 et 7 « Etat de la problématique » :
R: Réglé PR : Partiellement Réglé  NR: Non Réglé

ETAT DU SUIVI DES RESERVES, COMMENTAIRES ET OBSERVATIONS
FORMULES PAR L’AUDITEUR INDEPENDANT

L. . ; Nature | Mesures prises pour régler Etat de la
Description des réserves, Année .. , .
commentaires et observations [20XX-XX (R, O ou améliorer la problématique
ou C) problématique identifiée |au 31 mars 2016
R PR | NR
1 2 4
3 5 6 7

Rapport de Pauditeur indépendant portant sur les états financiers

Tel qu'exigé par le ministére de la Santé et des
Services sociaux, les contrats de location
d'immeubles conclus entre I'établissement et la
Société québécoise des infrastructures ainsi que
lquatre ententes de partenariat public-privé sont
comptabilisés comme étant des contrats de
location-exploitation alors qu'il s'agit de contrat de

location -acquisition conformément a la note 2011-2012

d'orientation no 2 des Normes comptables 2012-2013

canadiennes pour le secteur public. 2013-2014 R Il s'agit d'une exigence ministérielle NR
2014-2015

Cette situation nous conduit donc a exprimer une 2015-2016
lopinion d'audit modifiée sur les états financiers de
'exercice courant, comme nous l'avions fait pour
les états financiers de I'exercice précédent. Les
incidences de cette dérogation aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public sur
les états financiers n'ont pu étre déterminées au
prix d'un effort raisonnable.

Comme I'exige le ministére de la Santé et des
Services sociaux du Québec, 'Etablissement n’a
pas redressé ses états financiers lors de
I’application initiale de la norme de CPA Canada
SP-3410 « Paiements de transferts » et n’a pas
comptabilisé a I'état de la situation financiére pour
les exercices subséquents les paiements de
transferts a recevoir du gouvernement du Québec
et dont il est prévu que lesdits paiements de
transferts seront effectivement obtenus. Ces
montants sont relatifs a différents programmes
d’aide concernant la construction d'immobilisations
et d’autres charges pour lesquels les travaux ont Il s'agit d'une exigence ministérielle
e . . 2015-2016 R NR
eté réalisés ou les charges constatées, mais dont

les transferts en vertu des programmes d’aide sont
versés par le gouvernement de fagon pluriannuelle.
Cette situation constitue une dérogation a la norme
qui prévoit la comptabilisation des paiements de
transferts a titre de revenus pour le bénéficiaire
lorsqu’ils sont autorisés par le gouvernement
cédant a la suite de I'exercice de son pouvoir
habilitant et que le bénéficiaire a satisfait aux
critéres d’admissibilité, sauf lorsque les stipulations
de I'accord créent une obligation répondant a la
définition d’'un passif. Les incidences de cette
[dérogation aux normes comptables canadiennes

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Code

1104

-5291

1

exercice terminé le 31 mars 2017

Page / Idn.

40-00 /

- AUDITEE

pour le secteur public sur les états financiers n'ont
pu étre déterminées au prix d’un effort raisonnable.

rémunérées

Rapport de Pauditeur indépendant portant

sur les un

ités de mesure et les heures travail

lées et

Centres d’activité 6021 et 6023

L’établissement n’a pas reporté adéquatement les
unités de mesure suivantes :

- C/A 6021 — Interventions bréves
- C/A 6023 — Activités générales de soins aigus

La répartition des jours-présences, entre ces deux
|sous centres d’activité de I'unité 6020, n’a pas été
effectuée de fagon adéquate.

2015-2016

L'établissement effectuera un suivi avec les
gestionnaires des services concernés

NR

Centre d’activité 7703

L’établissement n’a pas compilé adéquatement
’'unité de mesure suivante :

- C/A 7703 — Fonctionnement des installations
(Autres)

Le recensement des métres cubes pour ce centre
d’activité n’a pas été fait de fagon exhaustive
concernant l'installation de I'ex-Agence au 1255
Beauregard

2015-2016

L'établissement effectuera un suivi avec les
gestionnaires des services concernés

NR

Centre d’activité 6710

L'établissement n’a pas compilé adéquatement
'unité de mesure suivante :

s C/A 6710 — Electrophysiologie

La compilation de I'usager n’est pas effectuée
iconformément au Manuel de gestion financiére.

2015-2016

L'établissement effectuera un suivi avec les
gestionnaires des services concernés

NR

Centre d’activité 6606

L’établissement n’a pas compilé adéquatement
’'unité de mesure suivante :

- C/A 6606 — Centre de prélevements

2015-2016

L'établissement effectuera un suivi avec les
gestionnaires des services concernés

NR

Centres d’activités 6351, 6352 et 6710

Des moyens de pression effectués en raison de
négociations pour une convention collective ont
mené a une compilation incompléte des unités de
mesure suivantes :

- C/A 6351 — Inhalothérapie a domicile
- C/A 6352 — Inhalothérapie — Autres

- C/A 6710 — Electrophysiologie

2015-2016

Questionnaire a remplir par Pauditeur indépendant (vérificateur externe)
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 140-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

L'établissement a encaissé un montant de
2,000,0008$ relatif & un encaissement d'assurance et
a reporté ce revenu puisqu'il prévoit I'utiliser afin de
financer les travaux en lien avec ce recouvrement.
Comme le reglement judiciaire ne lie aucunement
I'encaissement de la somme a une obligation envers
des tiers, celle-ci ne correspond pas a la définition
d'un revenu reporté.

2014-2015 O R
2015-2016

Rapport a la gouvernance

Gestion des acces

Le processus de gestion des acces aux systemes et| 2012-2013
applications (GRF, GRM, Virtuo) comporte certains | 2013-2014
points & améliorer au niveau de la documentation 2014-2015
ldes demandes d'octroi et de modifications des 2015-2016
acces, la révocation des priviléges d'accés et une
révision périodique formelle.

L'établissement poursuivra sa revue de la
(0] gestion des acces aux systemes GRF, GRM PR
et Virtuo au cours de la prochaine année.

Procédure de gestion de mots de passe et
lparametres de sécurité

Les parametres de sécurité logique des systemes et
applications comportent des lacunes qui pourraient

lengendrer des actions non autorisées pouvant avoir ;81?2812 L'établissement est tributaire des

une incidence sur certaines informations : 2014-2015 o} fournisseurs malgré le suivi effectué aupres NR
d'eux.

D0 a la limitation des applications Virtuo (RH et 2015-2016

Paie) et Espresso GRF, les paramétres de mots de

passe des applications ne sont pas optimaux

puisque ces derniéres ne permettent pas I'utilisation

[de mots de passe complexe.
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Page / Idn.

196-00 /

SECTION AUDITEE
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Page / Idn.

199-00 /
RAPPORT FINANCIER ANNUEL
PLAN
Page

SECTION AUDITEE
Deuxiéme partie - Etats financiers
Tous les fonds :
Etat des résultats 200
Etat des surplus (déficits) cumulés 202
Etat de la situation financiére 204
Etat de la variation des actifs financiers nets (dette nette) 206
Etat des flux de trésorerie 208
Notes aux états financiers 270
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés 289-00
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés - Fonds affectés de provenance nationale 289-02
Précisions aux états financiers :
Précision no 1 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - activités principales 290
Précision no 2 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - activités accessoires 291
Précision no 3 - Tous les fonds - Revenus reportés relatifs aux sommes regues par dons, legs et autres formes de contributions 292
Précision no 4 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés résultant de sommes allouées par le MSSS a des fins particuliéres 293
(fonds affectés)
Précision no 5 - Fonds d'immobilisations - Variation des revenus reportés 294
Précisions aux états financiers - Partie 2 297
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Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Tous les fonds

Code

1104-5291

Page / Idn.

200-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

ETAT DES RESULTATS

Budget Exploitation Immobilisations Total Ex.courant Total Ex. préc
Ex.courant Exercice courant C2+C3
(R.deP358 C4) (Note 1)
1 2 3 4 5

REVENUS
Subventions MSSS (FI:P408) 774 737 475 757 696 045 27518 897 785 214 942 786 098 819
Subventions Gouvernement du Canada 2 149 747 789 392 789 392
(FI1:P294)
Contributions des usagers 3 33624 396 33180 314 XXXX 33180 314 32231289
Ventes de services et recouvrements 4 12 573 404 10 212 804 XXXX 10 212 804 8960 811
Donations (FI:P294) 5 2 638 000 708 301 2 435 467 3143768 3316 592
Revenus de placement (FI:P302) 6 505 600 611 250 142 570 753 820 504 000
Revenus de type commercial 7 1536 115 3999 330 25 852 4025 182 4 069 389
Gain sur disposition (FI:P302) 8 57

9 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

10 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Autres revenus (FI:P302) 11 20 479 927 17 940 503 2542 272 20 482 775 20727 679
TOTAL (L.01 aL.11) 12 846 244 664 825 137 939 32 665 058 857 802 997 855 908 636
CHARGES
Salaires, avantages sociaux et charges 13 474 182 067 487 220514 XXXX 487 220514 478 205 097
sociales
Médicaments 14 27 329 690 25858 778 XXXX 25858 778 27 180 570
Produits sanguins 15 9437 320 19 839 505 XXXX 19 839 505 15521 951
Fournitures médicales et chirurgicales 16 41 154 782 40 092 809 XXXX 40 092 809 41 165 647
Denrées alimentaires 17 5165 796 5207 836 XXXX 5207 836 5101 791
Rétributions versées aux ressources non 18 37 505 116 35414 465 XXXX 35414 465 37 788 241
institutionnelles
Frais financiers (FI:P325) 19 7 846 425 9 709 345 9 709 345 7 680 220
Entretien et réparations, y compris les 20 15 239 966 12 535 644 586 661 13122 305 15 439 782
dépenses non capitalisables relatives aux
immobilisations
Créances douteuses 21 432 321 509 141 XXXX 509 141 641 636
Loyers 22 13 874 083 14 509 853 XXXX 14 509 853 14 166 261
Amortissement des immobilisations 23 20 585 000 XXXX 20931714 20931714 20583 525
(FI1:P422)
Perte sur disposition d'immobilisations 24 XXXX 908 179 908 179 1720 060
(FI:P420, 421)
Dépenses de transfert 25 94 622 556 97 905 511 XXXX 97 905 511 105 039 634

26 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Autres charges (FI:P325) 27 99 234 642 82 698 648 82 698 648 83 746 827
TOTAL (L.13 aL.27) 28 846 609 764 821792 704 32 135899 853 928 603 853 981 242
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE 29 (365 100) 3345235 529 159 3874394 1927 394
(L.12 - L.28)
Note 1: la colonne 3 s'applique aux établissements publics seulement
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2015-2016
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Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Tous les fonds

Code

1104-5291

Page / Idn.

202-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

ETAT DES SURPLUS (DEFICITS) CUMULES

Fonds Exploitation Fonds Total Ex.courant Total Ex.préc.
Ex.courant immobilisations (C1+C2)
Ex.courant
i ] . 1 2 3 4 Notes
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES AU DEBUT 1 955 767 11273 863 12 229 630 10 302 236
DEJA ETABLIS
Modifications comptables avec retraitement des 2
années antérieures (préciser)
Modifications comptables sans retraitement des 3 (100 000) (100 000) XXXX
années antérieures (préciser) 7
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES AU DEBUT 4 955 767 11 173 863 12 129 630 10 302 236
REDRESSES (L.01 & L.03)
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE 5 3345235 529 159 3874394 1927 394
Autres variations:
Transferts interétablissements (préciser)
Transferts interfonds (préciser)
Autres éléments applicables aux établissements 8 XXXX
privés conventionnés (préciser)
9 XXXX XXXX XXXX XXXX
TOTAL DES AUTRES VARIATIONS (L.06 a L.09) 10
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES A LA FIN (L.04 11 4301 002 11 703 022 16 004 024 12 229 630
+L.05 + L.10)
Constitués des éléments suivants:
Affectations d'origine externe 12 XXXX XXXX
Affectations d'origine interne 13 XXXX XXXX 4 363 156 5144 837
Solde non affecté (L.11 - L.12 - L.13) 14 XXXX XXXX 11 640 868 7084 793
TOTAL (L.12 a L.14) 15 XXXX XXXX 16 004 024 12 229 630
Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2013-2014
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Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Tous les fonds

Code Page / Idn.
1104-5291 204-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

FONDS Exploitation Immobilisations Total Ex.courant Total Ex.préc.
(C1+C2)
1 2 3 4
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse (découvert bancaire) 1 73963 734 465 484 74 429 218 40 622 922
Placements temporaires 2
Débiteurs - MSSS (FE:P362, FI:P408) 3 21419933 2017 638 23437571 29 640 909
Autres débiteurs (FE:P360, FI: P400) 4 14 351 268 1480 144 15831 412 15 949 098
Avances de fonds aux établissements publics 5 XXXX
Créances interfonds (dettes interfonds) 6 2976 298 (2 976 298) 0
Subvention a recevoir (pergue d'avance) - réforme comptable 7 43 893 741 70762 115 114 655 856 119 458 154
(FE:P362, FI:P408)
Placements de portefeuille
Frais reportés liés aux dettes XXXX 1550 505 1550 505 919 308
10 XXXX XXXX XXXX XXXX
11 XXXX XXXX XXXX XXXX
Autres éléments (FE: P360, FI: P400) 12 256 353 297 369 553 722 665 050
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS (L.01 a L.12) 13 156 861 327 73 596 957 230 458 284 207 255 441
PASSIFS
Emprunts temporaires (FE: P365, Fl: P403) 14 39 027 018 39 027 018 106 926 831
Créditeurs - MSSS (FE: P362, FI: P408) 15
Autres créditeurs et autres charges a payer (FE: P361, FI: 16 71316 472 8 686 280 80 002 752 76 217 022
P401)
Avances de fonds - enveloppes décentralisées 17 XXXX 154 871 154 871
Intéréts courus a payer (FE: P361, FI: P401) 18 2 020 667 2 020 667 2 296 932
Revenus reportés (FE: P290 et 291, FI: P294) 19 36 663 566 27 829 060 64 492 626 36 131 686
20 XXXX XXXX XXXX XXXX
Dettes a long terme (FI: P403) 21 XXXX 367 640 905 367 640 905 291 981 998
Passif au titre des sites contaminés (FI: P401) 22 XXXX
Passif au titre des avantages sociaux futurs (FE: P363) 23 56 276 187 XXXX 56 276 187 54 878 906
24 XXXX XXXX XXXX XXXX
Autres éléments (FE: P361, FI: P401) 25 358 370 75 105 433 475 83 969
TOTAL DES PASSIFS (L.14 a L.25) 26 164 614 595 445 433 906 610 048 501 568 517 344
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)(L.13 - L.26) 27 (7753 268)| (371 836 g4g)| (379 590 217)| (361 261 903)|
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations (FI: P423) 28 XXXX 383539 971 383539 971 362 228 518
Stocks de fournitures (FE: P360) 29 7 502 553 XXXX 7 502 553 7412 277
Frais payés d'avance (FE: P360, FI: P400) 30 4551 717 4551 717 3850 738
TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS (L.28 & L.30) 31 12 054 270 383539971 395594 241 373491533
CAPITAL-ACTIONS ET SURPLUS D'APPORT 32 XXXX
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES (L.27 + L.31 - L.32) 33 4301 002 11 703 022 16 004 024 12 229 630
Obligations contractuelles (pages 635-00 a 635-03) et PPP (638-01 et 638-02)
Eventualités (pages 636-01 et 636-02)
Colonne 2: Etablissements publics seulement
Ligne 06, Colonne 3: Le montant doit étre égal a zéro
Ligne 32: applicable aux établissements privés seulement
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Tous les fonds

Code

1104-5291

Page / Idn.

ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 1
NETTE) AU DEBUT DEJA ETABLIS

Budget

1

Fonds Exploitation

2

Fonds
Immobilisations
3

206-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

Total - Ex.Courant Total - Ex.Précédent

(C2+C3)
4

5

(363 158 121)

(10 307 248)

(350 954 655)

(361 261 903)

(325 921 327)

Modifications comptables avec 2
retraitement des années antérieures

Modifications comptables sans 3
retraitement des années antérieures

(100 000)

(100 000)

XXXX

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 4
NETTE) AU DEBUT REDRESSE (L.01 &

(363 158 121)

(10 307 248)

(351 054 655)

(361 361 903)

(325 921 327)

L.03)
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE 5 3345235 529 159 3874394 1927 394
(P.200, L.29)
VARIATIONS DUES AUX
IMMOBILISATIONS:
Acquisitions (FI:P421) 6 XXXX (43 151 346) (43 151 346) (59 525 178)
Amortissement de I'exercice (FI:P422) 7 XXXX 20931714 20931714 20583 525
(Gain)/Perte sur dispositions (FI:P208) 8 XXXX 908 179 908 179 1720003
Produits sur dispositions (FI:P208) 9 XXXX 2144
Réduction de valeurs (FI:P420, 421-00) 10 XXXX
Ajustements des immobilisations 11 XXXX

12 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

13 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX 14 XXXX (21 311 453) (21 311 453) (37 219 506)
IMMOBILISATIONS (L.06 a L.13)
VARIATIONS DUES AUX STOCKS DE
FOURNITURES ET AUX FRAIS PAYES
D'AVANCE:
Acquisition de stocks de fournitures 15 (90 276) XXXX (90 276)
Acquisition de frais payés d'avance 16 (700 979) (700 979) (740 058)
Utilisation de stocks de fournitures 17 XXXX 691 594
Utilisation de frais payés d'avance 18
TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX 19 (90 276) (700 979) (791 255) (48 464)
STOCKS DE FOURNITURES ET AUX
FRAIS PAYES D'AVANCE (L.15 & L.18)
Autres variations des surplus (déficits) 20
cumulés
AUGMENTATION (DIMINUTION) DES 21 3254 959 (21 483 273) (18 228 314) (35340 576)
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE
NETTE) (L.05 + L.14 + L.19 + L.20)
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 22 (363 158 121) (7 052 289) (372 537 928) (379 590 217) (361 261 903)
NETTE) A LA FIN (L.04 + L.21)
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Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Tous les fonds

Code Page / Idn.

1104-5291 208-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice courant Exercice précédent

] 1 2 Notes

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Surplus (déficit) de I'exercice 1 3874 394 1927 394
ELEMENTS SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE:

Provisions liées aux placements de portefeuille et garanties de préts 2

Stocks de fournitures et frais payés d'avance 3 (791 255) (48 464)

Perte (gain) sur disposition d'immobilisations 4 908 179 1720 003

Perte (gain) sur disposition de placements de portefeuille 5

Amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations:

- Gouvernement du Canada 6
- Autres 7

Amortissement des immobilisations 8 20931714 20583 525

Réduction pour moins-value des immobilisations 9

Amortissement des frais d'émission et de gestion liés aux dettes 10

Amortissement de la prime ou escompte sur la dette 11

Subventions MSSS 12

Autres (préciser P297) 13 4702 298 (5259 741) 8
TOTAL DES ELEMENTS SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE (L.02 & L.13) 14 25 750 936 16 995 323
Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement 15 39573218 8410617
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT (L.01 + L.14 + L.15) 16 69 198 548 27 333334
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Sorties de fonds relatives a l'acquisition d'immobilisations 17 (43 151 346) (59 525 178)
Produits de disposition d'immobilisations 18 2144
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS 19 (43 151 346) (59 523 034)
(L.17 + L.18)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation des placements temporaires dont I'échéance est supérieure a 3 mois 20
Placements de portefeuille effectués 21
Produits de disposition de placements de portefeuille 22
Placements de portefeuille réalisés 23
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (L.20 & L.23) 24
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE (suite)

Exercice courant  Exercice précédent

1 2 Notes
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Dettes a long terme - Emprunts effectués 1 145 752 322 38471 693
Dettes a long terme - Emprunts remboursés 2 (70 093 415) (29 620 239)
Capitalisation de I'escompte et de la prime sur la dette 3
Variation des emprunts temporaires - fonds d'exploitation 4 (4 000 000)
Emprunts temporaires effectués - fonds d'immobilisations 5 66 443 931 81 454 651
Emprunts temporaires remboursés - fonds d'immobilisations 6 (134 343 744) (104 024 104)
Variation du Fonds d'amortissement du gouvernement 7
Autres (préciser P297) 8 47 481 074
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT (L.01 & L.08) 9 7 759 094 29 763 075
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE 10 33806 296 (2 426 625)
TRESORERIE (P.208-00, L.16 + L.19 + L.24 + P.208-01, L.09)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 11 | 40 622 922] 43049 547]
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN (L.10 + L.11) 12 | 74 429 213| 40 622 922|
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN COMPRENNENT:
Encaisse 13 74 429 218 40 622 922
Placements temporaires dont I'échéance n'excéde pas 3 mois 14
TOTAL (L.13 + L.14) 15 74 429 218 40 622 922
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2015-2016

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 208-02 /
Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE (suite)

Exercice courant  Exercice précédent

VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS ET DES PASSIFS RELIES AU FONCTIONNEMENT: ' ? Notes
Débiteurs - MSSS 1 6 203 338 1805 248
Autres débiteurs 2 117 686 1098 303
Avances de fonds aux établissements publics 3
Subvention a recevoir - réforme comptable - avantages sociaux futurs 4 5210 647
Frais reportés liés aux dettes 5 (631 197) 34 853
Autres éléments d'actifs 6 111 328 140 985
Créditeurs - MSSS 7
Autres créditeurs et autres charges a payer 8 3785730 1235 240
Avances de fonds - enveloppes décentralisées 9 154 871
Intéréts courus a payer 10 (276 265) (82 445)
Revenus reportés 11 28 360 940 2328730
Passif au titre des sites contaminés 12
Passif au titre des avantages sociaux futurs 13 1397 281 18 530
Autres éléments de passifs 14 349 506 (3379 474)

TOTAL DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS ET DES PASSIFS RELIES AU 15 39573218 8410617

FONCTIONNEMENT (L.01 a L.14)

AUTRES RENSEIGNEMENTS:

Acquisitions d'immobilisations incluses dans les créditeurs au 31 mars 16

Produits de disposition d'immobilisations inclus dans les débiteurs au 31 mars 17

Autres éléments n'affectant pas la trésorerie et les équivalents de trésorerie (préciser P297) 18

Intéréts:

Intéréts créditeurs (revenus) 19 753 820 504 000
Intéréts encaissés (revenus) 20 710 692 475 086
Intéréts débiteurs (dépenses) 21 9414 643 8221 097
Intéréts déboursés (dépenses) 22 7 393976 5924 165
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

1. CONSTITUTIONET MISSION

Le Centre intégreé de santé et de services sociaux de la Montérégie-Centre, ci-apres désigné par |’ établissement
est un établissement, public constitué en corporation par lettres patentes sous I’ autorité de laLoi sur les services
de santé et les services sociaux (RLRQ, chapitre S-4.2) le 1% avril 2015.

Il a pour mandat de planifier, coordonner, organiser et offrir ala population de son territoire, I’ ensemble des
services sociaux et de santé, selon les orientations et |es directives ministérielles, et déterminer |es mécanismes
de coordination de ces derniers. 1l doit garantir une planification régionale des ressources humaines et réaliser le
suivi et lareddition de comptes en fonction des attentes du MSSS. 1l doit assurer la prise en charge de

I’ ensemble de la popul ation de son territoire, notamment les clientéles les plus vulnérables et assurer une gestion
deI’acces simplifié aux services. |l doit établir des ententes et des modalités en précisant les responsabilités
réciproques et complémentaires avec les partenaires de son réseau territorial de services (RTS) comme les
meédecins, les organismes communautaires, les entreprises d’ économie sociale, les pharmacies et les autres
ressources privees, ainsi qu’ avec d’ autres établissements du réseau. || doit intégrer les réseaux locaux de
services (RLS) établis au profit du RTS.

L’ établissement compte 35 points de service qui sont répartis dans I'ensemble de larégion.
Le siege social est situé a Longueuil.

En vertu des lois fédérale et provinciale de I’ imp6t sur le revenu, I’ établissement n’ est pas assujetti aux impots
sur le revenu au Québec ou au Canada.

2. PRINCIPALESMETHODESCOMPTABLES
a. Référentiel comptable

Aux fins de la préparation du présent rapport financier annuel AS-471, I’ établissement utilise prioritairement le
Manuel de gestion financiere rédigé par le ministére de la Santé et des Services sociaux, comme prescrit par
I’article 477 de la LSSSS (RLRQ, chapitre S-4.2).

Ces directives sont conformes aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, al’ exception des
é éments suivants:

« Lesimmeublesloués auprés de la Société québécoise des infrastructures ainsi que quatre ententes de
partenariat public-privé sont comptabilisés comme une location-exploitation au lieu d’ une
location-acquisition, ala demande du ministére de la Santé et des Services sociaux, ce qui n’est pas
conforme aux dispositions de la note d’ orientation du secteur public NOSP-2 |mmobilisations
corporelleslouées du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public.

o Commel'exige le ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec, |'établissement n'a pas
redressé ses états financiers lors de I'application initiale de la norme de CPA Canada SP-3410
"Paiements de transferts” et n'a pas comptabilisé al'état de la situation financiere pour les exercices
subséquents, les paiements de transferts a recevoir du gouvernement du Québec.
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Pour toute situation pour laquelle le Manuel de gestion financiére ne contient aucune directive, |’ établissement
seréfere au Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. L’ utilisation de toute autre source de
principes comptables généralement reconnus doit étre cohérente avec ce dernier.

Par conséquent, les états financiers inclus dans le présent rapport financier annuel AS-471 sont conformes aux
principes comptables généralement reconnus pour le secteur public sauf pour I’ élément mentionné ci-had.

b. Incertituderdativeala mesure

La préparation du rapport financier AS-471 requiert que ladirection de |’ établissement ait recours a des
estimations et a des hypotheses qui ont des incidences sur la comptabilisation des actifs et des passifs, des
revenus et des charges de |’ exercice, ainsi que sur la présentation d’ ééments d’ actifs et de passifs éventuelsala
date des états financiers.

Les principaux éléments pour lesquels |’ établissement a utilise des estimations et formulé des hypothéses sont
les suivants: la durée de vie utile des immobilisations corporelles, la subvention a recevoir — réforme comptable,
laprovision relative al’ assurance salaire et les créances irrécouvrables.

Au moment de la préparation du rapport financier annuel AS-471, la direction considére que les estimations et
les hypotheses utilisées sont raisonnables. Cependant, les résultats réels pourraient différer de ces estimations.

c. FEtat desgainset pertesderéévaluation

Les chapitres SP 1201 Présentation des états financiers et SP 3450 Instruments financiers du Manuel de
comptabilité de CPA Canada pour le secteur public requiert la présentation d’ un état des gains et pertes de
réévaluation lorsque I’ entité qui présente les états financiers détient des instruments financiers évalués aleur
juste valeur ou libellés en devises étrangeres. Le format du rapport financier annuel AS-471, prescrit par le
ministére de la Santé et des Services sociaux en vertu de I’ article 295 de |a LSSSS (RLRQ, chapitre S-4.2),
n’'inclut pas cet éat financier puisque la grande majorité des entités du réseau de la santé et des services sociaux
ne détiennent pas d’ instruments financiers devant étre évalués alajuste valeur considérant les limitations
imposées par |’ article 265 relativement al’ acquisition d’ actions d’ une personne morale.

Considérant que |'établissement ne détient aucun élément devant étre comptabilisé alajuste valeur ou libellé en
devises étrangeres, laprésentation de |’ état des gains et pertes de réévaluation n' est pas jugée requise dansle
présent rapport financier annuel AS-471.

d. Comptabilité d’exercice

L’ établissement utilise la méthode de comptabilité d’ exercice tant pour I’ information financiére que pour les
données quantitatives non financieres. Ainsi, il comptabilise les opérations et les faits dans |’ exercice au cours
duquel ils se produisent, sans égard au moment ou ils donnent lieu a un encaissement ou un décaissement.

e. Revenusdesubventions

L es subventions provenant du gouvernement du Québec ou de tout autre gouvernement, ou d’ organismesinclus
dans leur périmétre comptable, recues ou arecevoir, sont constatées aux revenus dans I’ exercice au cours
duquel le cédant les a diment autorisées et que |'établissement bénéficiaire a rencontreé tous les critéeres

d admissibilité, s'il en est.

En présence de stipulations précises imposées par le cédant quant al’ utilisation des ressources ou aux actions
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que I’ éablissement doit poser pour les conserver, ou en présence de stipulations générales et d’ actions ou de
communications de I’ éablissement réalisées a la date des états financiers qui donnent lieu a une obligation
répondant a la définition de passif, les subventions gouvernemental es sont d’ abord comptabilisées atitre de
revenus reportés, puis constatées aux résultats au fur et a mesure gque les stipulations sont rencontrées.

Une subvention pluriannuelle en provenance d’ un ministére, d’ un organisme budgétaire ou d’ un fonds spécial

N’ est ddment autorisée par le Parlement du Québec, que pour |a partie pourvue de crédits au cours de |’ exercice
ou figurant au budget de dépenses et d’ investissement votés annuellement par I’ Assemblée nationale,
respectivement, comme exigé dans la Loi concernant |es subventions relatives au paiement en capital et intéréts
des emprunts des organismes publics et municipaux et certains autres transferts (RLRQ, chapitre S-37.01).

f. Revenusprovenant desusagers

Les revenus provenant des usagers comprennent notamment les sommes exigibles pour | hébergement d’ usagers
dans une installation maintenue par un établissement public ou privé conventionné ou qui sont pris en charge
par une ressource intermédiaire d’ un établissement public ou par une ressource de type familial, selon lestarifs
établis par réglement.

IIsincluent également les montants imposés a des usagers ayant un statut de résidents du Québec, a des
non-résidents du Québec, a des non-résidents du Canada et a de tiers responsables pour des services rendus a
des usagers en vertu de lois du Québec, du Canada ou de tout autre gouvernement, pour des soins ou des
services qui he sont pas de la responsabilité du ministére de la Santé et des Services sociaux en vertu de laLoi
sur I’ assurance-hospitalisation (chapitre A-28) ou dela Loi sur les services de santé et des services sociaux
(chapitre S-4.2), ainsi que les montants payables par un bénéficiaire résident recevant des soins de courte durée
pour | occupation d’ une chambre privée ou semi-privée selon les tarifs exigibles en vertu de I’ article 10 du
Reglement d’ application dela Loi sur I’ assurance-hospitalisation (chapitre A-28, r.1).

Ces revenus sont constatés au moment de la prestation de services et sont diminués des déductions, exonérations
et exemptions accordées a certains de ceux-ci.
g. Ventesde services et recouvrements

L es ventes de services représentent des ventes effectuées a partir d’ un centre d’ activités, autres que la prestation
de services aux usagers.

L es revenus de recouvrements sont constitues des récupérations, en tout ou en partie, d’ une charge incluse dans
le colt direct brut assumé par un centre d’ activités.

Ces revenus sont comptabilisés dans |’ exercice au cours duquel alieu la vente de services ou le recouvrement de
co(ts.

h. Donations

L es sommes regues de tiers par dons, legs ou contributions autres que des subventions gouvernementales sans

condition rattachée ou sous condition expresse de doter |’ établissement d' un capital & préserver pour une
période indéterminée sont comptabilisées aux revenus de |’ exercice.
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Les sommes regues de tiers par dons, legs ou contributions autres que des subventions gouvernementales a des
fins de dotation de durée déterminée ou a des fins spécifiques sont d’ abord comptabilisées atitre de revenus
reportés, puis constatées aux revenus dans |’ exercice au cours duquel elles sont utilisées aux fins prescrites dans
I” entente.

L’ excédent de la somme regue sur les codts de la réalisation du projet ou de I’ activité prescrits al’ entente est
inscrit comme revenu dans I’ exercice au cours duquel le projet ou I’ activité est terminé, sauf si |’ entente prévoit
I’ utilisation du solde a d’ autres fins, le cas échéant. Si une nouvelle entente écrite est conclue entre les parties,
un revenu reporté est comptabilisé si celle-ci prévoit les fins pour lesquelles le solde doit étre utilisé.

i. Salaires, avantages sociaux et char ges sociales

Les charges relatives aux salaires, avantages sociaux et charges sociales sont constatées dans les résultats de
I’ exercice au cours duquel elles sont encourues, sans considération du moment ou les opérations sont réglées par
un décaissement.

En conséquence, les obligations découlant de ces charges courues sont comptabilisées atitre de passif. La
variation annuelle de ce compte est portée aux charges de |’ exercice.

j. Dépensesdetransfert

L es dépenses de transfert octroyées, payées ou a payer, sont constatées aux charges de I’ exercice au cours
duquel I’ é&tablissement cédant les a diment autorisées, en fonction des régles de gouvernance, notamment la Loi
concernant les subventions relatives au paiement en capital et intéréts des emprunts des organismes publics et
municipaux et certains autres transferts (RLRQ, chapitre S-37.01) et que le bénéficiaire a satisfait tous les
critéresd admissibilité, s'il en est.

Les criteres d'admissibilité de tout paiement de transfert versé d’ avance sont réputés étre respectés ala date des
états financiers. |l est donc constaté atitre de charge dans |’ exercice de son émission.

k. Instrumentsfinanciers

Les actifs financiers comprennent I’ encaisse, les placements temporaires, les débiteurs MSSS, les autres
débiteurs, les placements de portefeuille et sont évalués au colt ou au codt aprés amorti ssement.

L es passifs financiers comprennent les emprunts temporaires, les créditeurs MSSS, |es autres créditeurs et autres
charges a payer excluant les charges sociales et taxes a payer, les intéréts courus a payer, les dettes along terme.
Ils sont évalués au codt ou au colt apres amortissement.

i.  Trésorerie et équivalents detrésorerie
Latrésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent |’ encaisse, le découvert bancaire e cas échéant, et les
placements temporaires de moins de trois mois suivants la date d’ acquisition et les placements facilement

convertibles a court terme en un montant connu de trésorerie et dont la valeur ne risque pas de changer de fagon
importante.
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ii.  Débiteurs
L es débiteurs sont présentés a leur valeur recouvrable nette au moyen d’ une provision pour créances douteuses.
Lacharge pour créances douteuses est comptabilisée aux charges non réparties de |’ exercice.
iii. Frais d’ émission, escompte et prime liés aux emprunts

Lesfrais d’ émission liés aux emprunts sont comptabilisés atitre de frais reportés et sont amortis sur la durée de
chague emprunt selon la méthode linéaire.

L’ escompte et la prime sur emprunts sont comptabilisés atitre de frais ou de revenus reportés respectivement et
sont amortis selon le taux effectif de chaque emprunt.

iv.  Créditeurs et autres charges a payer
Tout passif relatif a des travaux effectués, des marchandises recues ou des services rendus est comptabilisé aux
créditeurs et autres charges a payer.

v.  Dettesalongterme
Les emprunts sont comptabilisés au montant encaissé lors de I’ émission et ils sont g ustés annuellement de
I’ amortissement de I’ escompte ou de la prime pour atteindre le montant de capital a rembourser al’ échéance.
|. Passif au titre des avantages sociaux futurs
Le passif au titre des avantages sociaux futurs comprend principalement les obligations découlant de |’ assurance
salaire, les congés de maladie et de vacances cumulés. Les autres avantages sociaux comprennent les droits
parentavx.

i.  Provision pour assurance salaire

L es obligations découlant de |’ assurance salaire sont évaluées annuellement par le ministére de la Santé et des
Services sociaux al’ aide de la moyenne des données de paie pour chacune des derniéres trois années financiéres

de |’ établissement.

Elles sont estimées a1’ aide de la méthode dite globale basée sur des données globales en utilisant des facteurs
de croissance de larémunération et du nombre d’ individus en assurance salaire par année financiere.

Cette méthode requiert I’ utilisation de |” hypothése que I’ assurance salaire évoluera au cours des trois années
financiére a venir selon les tendances passees.

Ces obligations ne sont pas actualisées.
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ii. Provision pour vacances

L es obligations découlant des congés de vacances des employés sont estimeées a partir des heures cumul ées au
31 mars 2017 et des taux horaires prévus en 2017-2018. Elles ne sont pas actualisées car elles sont payables au
cours de I” exercice suivant.

La variation annuelle est ventilée dans |les centres et sous-centres d’ activités concernés.

iii. ~ Provision pour congés de maladie

Les obligations découlant des congés de mal adie-années courantes sont évaluées sur la base du mode

d’ acquisition de ces avantages sociaux. Ainsi, le personnel atemps régulier bénéficie annuellement de 9,6 jours
de congé de maladie. Les journées de maladie non utilisées sont payables une fois par année, en décembre. La
provision inclut donc les journées non utilisées depuis le paiement jusqu’ au 31 mars, selon les taux horaires
prévus en 2017-2018. Ces obligations ne sont pas actualisées car elles sont payables au cours de |’ exercice
suivant.

Lavariation annuelle est ventilée dans les centres et sous-centres d’ activités concernés.

iv.  Régimederetraite

Les employés de |'établissement participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des
organismes publics (RREGOP) ou au Régime de retraite des fonctionnaires (RRF) ou au Régime de retraite du
personnel d’ encadrement (RRPE). Ces régimes interemployeurs administrés par Retraite Québec sont a
prestations déterminées et comportent des garanties alaretraite et au décés. La comptabilité de régimes a
cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées gouvernementaux,
étant donné que I'établissement ne dispose pas d informations suffisantes pour appliquer la comptabilité des
régimes a prestations déterminées. Les cotisations de |’ exercice envers ces régimes gouvernementaux sont
assumees par le ministére de la Santé et des Services sociaux et ne sont pas présentées au rapport financier
annuel AS-471.

V. Droits parentaux
L es obligations découlant des droits parentaux sont évaluées sur la base du nombre d’ employés en congé
parental au 31 mars 2017 et la rémunération versée pour |’ exercice 2017-2018, laquelle est répliquée pour le

reste de la durée du congé ou au maximum jusqu’ au 31 mars 2018.

Lavariation annuelle est ventilée dans les centres et sous-centres d’ activités concernés.

m. Immobilisations

Lesimmobilisations sont des actifs non financiers acquis, construits, développés ou améliorés, qui sont destinés
a étre utilisés de fagon durable pour la production de biens ou la prestation de services sur leur durée de vie utile
qui s éend au-delade I’ exercice financier.

Elles sont comptabilisées au colt, lequel comprend les frais financiers capitalisés pendant |a période de
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construction, d’amélioration ou de dével oppement. Le colt des immobilisations détenues en vertu d’ un contrat
de location-acquisition est égal alavaleur actualisée des paiements exigibles. Les immobilisations recues
gratuitement ou pour une valeur symbolique sont comptabilisées aleur juste valeur lorsqu’ elles proviennent de
tiers, ou aleur valeur comptable nette si elles proviennent d’ une partie apparentée, avec contrepartie aux
revenus reportés s'il s'agit d’ un bien amortissable ou aux revenus de |’ exercice s'il s agit d’unterrain. Les
revenus reportés sont virés graduellement aux résultats, selon laméme méthode et la méme durée que

I amortissement de I'immobilisation.

Lesimmobilisations sont amorties selon une méthode logique et systématique correspondant a leur durée de vie
utile, &I’ exception des terrains qui ne sont pas amortis. Les immobilisations en cours de construction, en
développement ou en mise en valeur sont amorties dées leur mise en service.

Les différentes catégories d’ immobilisations et leur durée de vie utile sont :

Catégorie Durée

lAménagements des terrains : 10220 ans

Béatiments : 20 &50 ans

IAméliorations locatives : Durée restante du bail (max. 10 ans)
Matériels et éguipements : 3al15ans

Equipements spécialisés : 10 225 ans

Matériel roulant : 5 ans

Développement informatique : 10 ans

Réseau de télécommunication : 10 ans

L ocation-acquisition : Sur la durée du bail ou del’ entente

L es contributions regues pour I’ acquisition d’ un bien amortissable sont comptabilisées aux revenus reportés qui
sont par la suite inscrits aux revenus au méme rythme qu’il est amorti, al’ exception de celles destinées a |’ achat
d’un terrain qui sont directement inscrites aux revenus de I’ exercice.

Lesimmobilisations pour lesquelles une réduction permanente de leur potentiel de services ou de leurs
avantages économiques futurs est constatée font I’ objet d’ une moins-value. Aucune reprise sur réduction de
valeur N’ est constatée par la suite. De méme, lavaleur d’ une immobilisation qui n’est plus utilisée ou qui est
mise hors service est radiée ou ramenée a sa valeur résiduelle, le cas échéant.

Les biensincorporels, tels que les brevets, les droits d’ auteur, les oeuvres d’ art autres que celles qui sont
incorporées a un batiment ou a un aménagement en vertu de la Politique d’intégration des arts al’ architecture et
al’environnement des bétiments et des sites gouvernementaux et publics, lesquels sont capitalisés au colt du
bétiment, ne sont pas constatés dans | es présents états financiers puisgue leurs avantages économiques futurs ne
peuvent étre quantifiés de facon raisonnable et vérifiable selon les méthodes existantes. L eurs codts sont plutot
imputés aux charges de |’ exercice au cours duquel ils sont encourus.

Lesimmobilisations et leurs opérations connexes sont présentées au fonds d’ immobilisations.

n. Fraispayésd avance
Lesfrais payés d avance sont des actifs non financiers représentant des débours effectués avant le 31 mars pour

des services arecevoir au cours du ou des prochains exercices financiers suivants. I1s sont imputés aux charges
de I’ exercice au cours duqguel ils sont consommes.
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0. Stock defourniture

L es stocks de fourniture sont des actifs non financiers composés de fournitures qui seront consommeés dans le
cours normal des opérations au cours du ou des prochains exercices. |Is comprennent notamment les
médicaments, les produits sanguins, les fournitures médicales et chirurgicales et les denrées alimentaires. |ls
sont évalués au moindre du colt ou de la valeur de réalisation nette. Le colt est déterminé selon la méthode de
I'épui sement successif. 1ls sont comptabilisés dans les charges de I’ exercice au cours duquel ils sont consommes.

p. Autres méthodes
i.  Comptabilité par fonds
Pour les fins de présentation du rapport financier annuel AS-471, |’ établissement utilise un fonds d’ exploitation
regroupant |es opérations courantes de fonctionnement réparties entre les activités principales et accessoires,
ains qu'un fonds d’ immobilisations, lequel inclut les opérations relatives aux immobilisations, aux dettes along
terme, aux subventions et a tout autre mode de financement se rattachant aux immobilisations. Les opérations et
les soldes sont présentés dans | es états financiers du fonds concerné.
ii.  Revenusdintéréts
Lesintéréts gagnés sur |'encaisse et |les placements sont partie intégrante de chacun des fonds et, dans le cas
spécifique du fonds d'exploitation, sont répartis entre les activités principales et |es activités accessoires.
iii. Préts interfonds
Les préts interfonds entre le fonds d’ exploitation et |e fonds d’immobilisations ne comportent aucune charge
d'intéréts. Aucuns frais de gestion ne peuvent étre chargés par le fonds d'exploitation au fonds
d’immobilisations.
Lesintéréts gagnés sur |'encaisse et les placements, réalisés a partir d'un solde prété, appartiennent au fonds
préteur.
iv. Dettes subventionnées par le gouvernement du Québec
L es montants regus pour pourvoir au remboursement des dettes subventionnées a leur échéance sont
comptabilisés aux résultats du fonds auquel ils se référent. 1l en est de méme pour les remboursements qui sont
effectués directement aux créanciers par le ministére des Finances du Québec.
De plus, un gjustement annuel de la subvention arecevoir ou percue d’ avance concernant le financement des
immobilisations ala charge du gouvernement est comptabilisé aux revenus de I’ exercice du fonds
d’immobilisations.
V. Avoir propre
L'avoir propre correspond aux surplus (déficits) cumulés du fonds d’ exploitation et est constitué des montants
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greveés et non grevés d’ affectations. |1 comprend les résultats des activités principales et accessoires.

L’ avoir propre de I’ établissement ne peut étre utilisé gu’ aux fins de laréalisation de samission qu’il exploite
selon I’article 269.1 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ, chapitre S-4.2). Toutefois,
son utilisation peut étre subordonnée a une approbation. L’ utilisation de I’ avoir propre al’ égard des montants
non affectés ou de ceux grevés d’ affectations ne doit pas, distinctement, avoir pour effet de rendre le solde de
ces derniers déficitaires.

Vi. Classification des activités

La classification des activités tient compte des services que |'établissement peut fournir dans lalimite de ses
objets et pouvoirs et de ses sources de financement. Les activités sont classées en deux groupes :

« Adctivitésprincipales : elles comprennent les opérations qui découlent de la prestation des services que
I'établissement est appelé afournir et qui sont essentielles alaréalisation de samission dans le cadre de
son budget de fonctionnement approuvé par le ministére de la Santé et des Services sociaux.

« Activités accessoires : elles comprennent les services que I’ établissement rend, dans lalimite de ses
objets et pouvoirs, en sus de la prestation de services qu'il est appelé afournir.

Les activités accessoires sont subdivisées en deux sous-groupes :

- Activités accessoires complémentaires : elles n’ ont pastrait ala prestation de servicesreliésalamission
de I'établissement. Elles peuvent toutefois constituer un apport au réseau de la santé et des services sociaux.

- Activités accessoires de type commercial : elles regroupent toutes les opérations de type commercial. Elles
ne sont pas reliées directement ala prestation de services aux usagers.

Vii. Centres d’ activités

En complément de |la présentation de I’ état des résultats par nature des charges, et a moins de dispositions
spécifiques, la plupart des charges engagées par |'établissement dans le cadre de ses activités principales et
accessoires sont réparties par objet dans des centres d’ activités.

Chacun des centres d’ activités regroupe des charges relatives a des activités ayant des caractéristiques et des
objectifs similaires eu égard aux services rendus. Certains centres d’ activités sont subdivisés en sous-centre
d activités.

viii. Unités de mesure
Une unité de mesure est une donnée quantitative et non financiere, compilée de fagcon spécifique pour un centre
ou un sous-centre d'activités donné dans le but de fournir une indication de son niveau d'activités. Elle

représente un colt unitaire relié aux colts directs nets ajustés soit de production de produits ou de services, soit
de consommation.
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3. MODIFICATIONSCOMPTABLES

Pour |’ exercice clos le 31 mars 2017, |’ établissement a réduit le solde du fonds d’immobilisations d’ un montant
de 100,000$ pour corriger une surévaluation de I’ affectation inscrite en 2015-2016 pour la portion des terrains
dont le financement est remboursé.

Cette modification comptable comptabilisée rétroactivement sans redressements des exercices antérieurs, a eu
pour effet d’ augmenter (diminuer) les postes suivants :

2017
Etat des résultats (100 000)
Etat des surplus (déficits) cumulés (100 000)

4. MAINTIEN DE L’EQUILIBRE BUDGETAIRE

En vertu des articles 3 et 4 delaLoi sur |’ équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services
sociaux (RLRQ, chapitre E-12.0001), I’ établissement doit maintenir I’ équilibre entre ses revenus et ses charges
en cours d’ exercice financier et ne doit encourir aucun déficit en fin d’ exercice, ni au fonds d’ exploitation, ni au
fonds d’immobilisations.

Selon les résultats présentés a la page 200 du rapport financier annuel AS-471 pour I exercice closle 31 mars
2017, I'établissement a respecté cette obligation |égale.

5. DONNEESBUDGETAIRES

L es données budgétaires présentées a |’ état des résultats ainsi qu’'al’ état de la variation des actifs financiers nets
(dette nette) des pages 200 et 206 du rapport financier annuel AS-471 respectivement, sont préparées selon les
mémes méthodes comptables que les données réelles et pour le méme ensemble d’ activités et d’ opérations.
Elles représentent les données budgétaires adoptées initialement par le consell d’ administration le 14 juin 2016,
al’aide du formulaire Budget détaillé RR-446.

6. EMPRUNTSTEMPORAIRES

L es conditions des emprunts temporaires contractés aupres de parties non apparentées sont présentées ala page
633 du rapport financier annuel AS-471.

7. DETTESA LONG TERME

L "établissement a contracté des dettes along terme aupres de parties apparentées et non apparentées dont les
principales conditions sont les suivantes:
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. qutant Taux Montant du Fréquence du Exercice Exercice
Date Série original % versement versement courant précédent
$ périodigue $ $
Emis D{

Billets a terme contractés aupr és du Fonds de financement garantis par le gouvernement du Québec
2014-06-02 | 2017-09-01 | B27 4223658 1.5690 1337779 Annue 1548 102 2 885 880
2014-01-21 | 2018-12-19 [ B7 21 246 505 2.2296 884985 Annud 18 591 550 19 476 535
2014-03-21 | 2018-12-19 [ B8 696 933 2.0817 38718 Annud 580 777 619 496
2014-03-12 | 2018-12-19 | B24 3067481 2.1184 122699 Annuel 2 699 384 2822 083
2014-03-12 | 2018-12-19 [ B25 13500600 2.1184 2388017 Annud 6 336 549 8 724 566
2014-03-12 | 2018-12-19 [ B13 20031944 2.1184 920064 Annue 17 271 752 18 191 817
2014-06-09 | 2019-08-21 [ B10 6893 59¢ 2.1103 362821 Annue 6 167 955 6 530 776
2014-06-19 | 2019-08-21 | B14 5759395 2.1413 321029 Annud 5117 338 5 438 367,
2015-02-20 | 2019-12-01 [ B31 4063183 1.1410 799375 Annud 2 464 432 3263 807,
2017-02-07 | 2020-03-01 [ B35 6802 126 1.3460 2080684 Annue 6 802 126 0
2015-11-06 | 2020-12-01 [ B12 7303389 15770 292135 Annud 7 011 249 7 303 385
2015-11-06 | 2020-12-01 [ B17 6006 399 1.5770 240256 Annud 5 766 140 6 006 395
2014-12-12 | 2020-12-16 | B16 600 837 2.1810 100 140 Annuel 400 558 500 698
2014-03-27 | 2021-03-21 [ B9 548 693 2.7820 78385 Annud 313 539 391 924
2014-10-21 | 2022-03-01 [ B29 352478 2.4980 50354 Annued 251 770 302 124
2015-12-01 | 2022-12-01 [ B13 7179324 2.0180 577299 Annug 6 602 028 7 179 328
2015-11-06 | 2022-12-01 [ B32 461 0920 2.0180 65870 Annud 395 222 461 092
2015-12-01 | 2022-12-01 [ B33 1536 547 2.0180 61462 Annud 1475085 1536 547
2015-11-06 | 2022-12-01 [ B18 445 029 2.0180 63576 Annug 381 453 445 029
2015-12-01 | 2022-12-01 [ B19 873620 2.0180 72420  Annud 794 200 873 620
2014-12-12 | 2023-03-01 [ B15 11 332 89¢ 2.5980 498 784  Annuel 10 335 329 10834 112
2017-02-07 | 2023-10-19 [ B17 457 0220 2.1280 65289 Annud 457 022 0
2014-06-02 | 2024-09-01 [ B26 2362854 3.2710 176 456  Annuel 2 009 942 2 186 398
2014-10-21 | 2024-09-01 [ B28 1523714 3.0580 60949 Annud 1401 819 1462 767
2014-12-12 | 2024-09-01 [ B30 464 4000 2.9040 25800 Annue 412 800 438 600
2017-02-07 | 2025-12-01 | B22 1772048 2.5370 196889 Annuel 1772048 0
2016-04-22 | 2026-09-01 [ B14 30674 779 2.3440 1226991 Annuel 30674 779 0
2016-04-22 | 2026-09-01 [ B20 51 856 941] 2.3440 2074278 Annud 51 856 941 0
2016-06-22 | 2026-09-01 [ B15 35369 866 2.1640 1861572 Annue 35 369 866 0
2016-12-13 | 2026-09-01 [ B34 707 447 2.4080 37234  Annud 707 447, 0
2016-12-13 | 2026-09-01 [ B16 10 106 53¢ 2.4080 404 261  Annudl 10 106 536 0
2016-12-13 | 2026-09-01 [ B21 8 005 557 2.4080 385343 Annud 8 005 557, 0
2015-05-15 | 2033-06-01 [ B11 14 666 299 3.0070 598304 Annue 14 067 994 14 666 298

Sous-total 258149289 122541 642

Billets a terme contractés aupr és du Financement-Québec gar antis par le gouvernement du Québec
2009-07-16 | 2016-06-01 [ B16 2275549 3.8470 325078 Annud 0 325 078
2010-11-12 | 2016-06-02 [ B15 46 539 297 2.6344 1861572 Annud 0 37 231 438
2010-03-04 | 2016-12-01 [ B17 17010499 3.5440 1818820 Annuel 0 6 097 581
2010-06-28 | 2016-12-01 [ B18 930852 3.8350 37234  Annud 0 744 681
2010-06-28 | 2016-12-01 [ B19 4415888 3.8350 315421 Annud 0 2838 785
2010-06-23 | 2016-12-01 [ B7 9443 374 3.8350 630121  Annuel 0 6292 770
2012-03-16 | 2017-04-25 [ B20 5345050 2.0540 213802 Annud 4 489 842 4703 644
2012-01-16 | 2017-04-25 [ B10 7874060 1.9628 3149620 Annue 6 299 248 6 614 211!
2011-08-03 | 2017-12-01 [ B4 2828 411 2.9340 123801 Annuel 2 209 405 2 333 206
2011-01-28 | 2017-12-01 [ B8 3338883 3.5940 1335559 Annuel 2 537 551 2671 107,
2013-03-05 | 2018-06-01 [ B6 6 030 151 2.1220 241206 Annud 5 065 327, 5 306 533
2012-12-19 | 2018-06-01 [ B22 1546 052 2.1045 61842 Annud 1298 684 1360 526
2012-03-02 | 2018-12-01 [ B1 26 334 194 2.4060 1093718 Annuel 20 865 605 21 959 323
2012-05-11 | 2018-12-01 [ B2 9508 351 2.6640 397101 Annug 7 919 945 8 317 047,
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2012-05-04 | 2018-12-01 | B21 10588 217] 2.6640 742007 Annuel 7 620 188 8 362 195
2012-12-06 | 2019-12-01 | B3 17649 060 2.4890 705962 Annud 14 825 210 15531 172
2012-12-06 | 2019-12-01 | B4 993349 2.4890 141907  Annuel 425 721 567 628
2012-12-19 | 2019-12-01 | B23 404 262 2.4890 577520  Annuel 173 255 231 007
2012-10-25 | 2019-12-01 | B11l 8157777 2.4370 342087  Annud 6 789 428 7131516
2012-10-25 | 2019-12-01 | B12 455539 2.4370 65077  Annuel 195 231 260 308
2000-04-01 | 2023-03-31 | C1 144 482 713 Variable 487910 Annue 3471 320 3959 230
2010-05-06 | 2034-06-01 | B14 11722 1664 5.090 468 8871  Annuel 8 908 846 9377733
2013-02-19 | 2034-06-01 | B5 15658 583 3.8130 626 343 Annuel 13153 210 13779 553
2011-03-31 | 2035-12-01 | B9 2992 107 4.6920 119684 Annuel 2 274 001 2 393 686

Sous-total 108 522 017 168 389 957

Emprunt along terme contracté auprés de la Caisse Des ardins du Haut-Richelieu
2007-01-29 | 2029-03-15 | 2020000 2.7900 6733 Mensuel 969 599 1050 399

Sous-total 969 599 1050 399

T otal 367640905 291 981 998

En présumant que les refinancements seront réalisés al’ échéance aux mémes conditions que celles qui

prévalaient au 31 mars 2017, I’ échéancier des versements en capital a effectuer au cours des prochains exercices

sur la dette along terme se détaille comme suit :

$

2017-2018 39 855 869
2018-2019 97 221 754
2019-2020 44 192 967
2020-2021 21 633 482
2021-2022 10 200 022
2022-2023 et subséquents 154 536 811
Total 367 640 905
8. PASSIFSAU TITRE DESAVANTAGES SOCIAUX FUTURS
L es principal es hypotheses utilisées sont :

Exercice Exercice

courant précédent
Pour les provisions relatives aux congés de maladie-années courantes et de
vacances :
Taux moyen de croissance de la rémunération 1.75% 1.5%
Inflation 0% 0%
/A ccumulation des congés de vacances et maladie pour les salariés 9,43 % 9,43 %
/A ccumulation des congés de vacances pour les cadres et hors cadre 8,65 % 8,65 %
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Exercice courant E>§er'C| ce
précédent
Soldeaudéput | Shargede | MOMENs 1 gq4eaafin | Soldealafin

Provision pour vacances 45440052 56 152 606 55175106 46417 552 45 440 052
Assurance salaire 7510 769 20 853 698 20305171 8 059 296 7510 769
Provision pour maladie 1561 117 14 921 430 15 005 564 1476 983 1561 117
Droits parentaux 366 968 1830 790 1 875 402 322 356 366 968
Total 54 878 906 93 758 524 92 361 243 56 276 187 54 878 906

9. ENTENTE DE PARTENARIAT PUBLIC-PRIVE (PPP)

L’ établissement a conclu quatre ententes de partenariat public-privé (PPP) d' une durée de 25 ans chacune, pour
398 places d’ hébergement et de soins de longue durée sur son territoire. Les sociétés partenaires sont les
suivantes:

- Centre d hébergement et de soins de longue durée de Saint-L ambert-sur-le-Golf Inc.
- Centre d hébergement et de soins de longue durée de Sainte-Catherine S.E.C.

- Centre d hébergement et de soins de longue durée de Granby S.E.C.

- Centre d hébergement et de soins de longue durée de Saint-Jean-sur-Richelieu S.E.C.

Lesrisques et les avantages associés a la propriété du bien relatifs aux ententes sont conservés par les
partenaires. L’ établissement ne comptabilise donc pas de batiments ni de dettes correspondantes a son état de la
situation financiére.

Au 31 mars 2017, les obligations découlant de |’ entente, soit |e paiement d’ un per diem net pour les services
rendus aux usagers hébergés, s élévent 675 953 1213$ et sont présentées ala page 635-03 du rapport financier
annuel AS-471 (709 378 883% au 31 mars 2016)

A | égard de ces obligations contractuelles, le MSSS s est engagé a financer |atotalité des colts des ententes.

10. AFFECTATIONS

Lanature des affectations d origine interne et externe ainsi que leur variation sont présentées aux pages 289 du
rapport financier annuel AS-471.

11. GESTION DESRISQUESASSOCIESAUX INSTRUMENTSFINANCIERS

Dans le cadre de ses activités, I’ établissement est exposé a divers risques financiers, tels que le risgue de crédit,
lerisque de liquidité et le risque de marché. La direction a mis en place des politiques et des procédés en
matiere de contréle et de gestion des risques qui I’ assurent de gérer les risques inhérents aux instruments
financiers et d’en minimiser lesimpacts potentiels sur les résultats.

a. Risguedecrédit

Lerisque de crédit est |e risque qu’ une partie a un instrument financier mangque al’ une de ses obligations et
amene, de cefait, I’ autre partie a subir une perte financiere.
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Lesinstruments financiers qui exposent |’ établissement au risque de crédit sont I’ encaisse (découvert bancaire),
les débiteurs M SSS, les autres débiteurs et la subvention arecevoir (percue d’ avance) — réforme comptable.

L’ exposition maximale a ce risque correspond alavaleur comptable de ces postes présentés atitre d’ actifs
financiersal’ état de la situation financiére :

Exercice Exercice

courant précédent
Encaisse (découvert bancaire) 74 429 218 40 622 922
Débiteurs M SSS 23 437 571 29 640 909
Autres débiteurs 15 831 412 15 949 098
Subvention arecevoir (percue d avance) — réforme comptable 114 655 856 119 458 154
Total 228 354 057 205 671 083

Lerisgue de crédit associé al’ encaisse est réduit au minimum. En effet, I’ établissement s assure que les
excédents de trésorerie sont investis dans des placements liquides de fagon sécuritaire et diversifiée auprés
d’institutions financiéres jouissant d’ une cote de solvabilité élevée attribuée par des agences de notation
nationales, afin d en retirer un revenu d'intérét raisonnable selon les taux d'intérét en vigueur.

Ladirection juge que le risque de perte est négligeable.

Lerisque de crédit associé aux débiteurs MSSS ainsi qu’ ala subvention arecevoir (percue d’ avance)-réforme
comptable est faible puisque ces postes sont constitués de contributions a recevoir confirmees par le
gouvernement du Québec qui jouit d’ une excellente réputation sur les marchés financiers. Ces sommes sont
principalement regues dans les jours suivant lafin d’ exercice.

Lerisque de crédit relié aux autres débiteurs est faible, car il comprend des sommes arecevoir de d’ autres
établissements du réseau de la santé et des services sociaux, de diverses compagnies d’ assurances, du Régime
de I’ assurance maladie du Québec (RAMQ), de la Commission des normes, de I’ équité, de la santé et de la
sécurité du travail (CNESST), du gouvernement du Canada, de la fondation Hopital Charles-Lemoyne, de la
fondation Santé Haut-Richelieu-Rouville, de lafondation En Vue, qui jouissent d’ une bonne qualité de crédit,
ainsi que des usagers eux-mémes, y Compris ceux en provenance de pays étrangers ayant recu des soins.

Afin deréduire ce risque, I’ établissement s assure d avoir I'information compléte sur les différents autres
débiteurs afin de les facturer en temps opportun. |1 fait parvenir des états de compte aux retardataires et
achemine les comptes en souffrance a une agence de collection. Il analyse régulierement le solde des comptes a
recevoir et constitue une provision pour créances douteuses adéquate, lorsque nécessaire, en basant leur valeur
de réalisation estimative, compte tenu des pertes de crédit potentielles, sur |’ expérience, I’ historique de
paiement, la situation financiere du débiteur et |’ &ge de la créance. Au 31 mars 2017, les sommes a recevoir

d’ entités gouvernemental es représentaient 33% pour le présent exercice et 55% pour |’ exercice antérieur du
montant total recouvrable.

La chronologique des « autres débiteurs », déduction faite de la provision pour créances douteuses au 31 mars se
détaille comme suit :
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Nom de 1'établissement Code

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

Page / Idn.

270-00 /

Exercice courant

Exercice précédent

Autres débiteurs non en souffrance 6 559 359 10 814 762
Autres débiteurs en souffrance :

Moins de 30 jours 3663579 2733 164

De 30a59jours 1777618 757 810

De 60 a 89 jours 866 602 322719

De 90 jours et plus 4725 781 3662 615

Sous-total 11 033 580 7 476 308

Provision pour créances douteuses (1761 527) (2 341 972)

Sous-total 9272 053 5134 336

Total des autres débiteurs 15 831 412 15 949 098

Lavariation de |’ exercice de la provision pour créances douteuses s explique comme suit :

Exercice courant | Exercice précédent
Solde au début 2341972 2106 673
Perte de valeur comptabilisée aux résultats 243 268 322 330
M ontants recouvrés (4 802) (87 031)
Radiations (818 911) 0
Soldealafin 1761 527, 2341 972

L’ établissement est d’avis que la provision pour créances douteuses est suffisante pour couvrir le risque de
non-paiement.

b. Risguedeliquidité

Lerisque de liquidité est le risque que I’ établissement ne soit pas en mesure d’ honorer ses obligations
financiéeres aleur échéance. Le risque de liquidité englobe également le risque qu’il ne soit pas en mesure de
liquider ses actifs financiers au moment opportun et & un prix raisonnable.

L’ établissement est donc expose au risque de liquidité relativement aux passifs financiers comptabilises al’ état
de la situation financiére, principalement |es emprunts temporaires, les créditeurs MSSS, les autres créditeurs et
autres charges a payer, les dettes along terme.

L’ établissement gére ce risque en établissant des prévisions budgétaires et de trésorerie, notamment en
surveillant le solde de son encaisse et les flux de trésorerie découlant de son fonctionnement, en tenant compte
de ses besoins opérationnels et en recourant a des facilités de crédit pour étre en mesure de respecter ses
engagements.

L es emprunts temporaires sont majoritairement des marges de crédit sans échéance prédéterminée. Le risque de
liquidité associé aux dettes along terme est minime considérant que ces derniéres sont assumees par le ministere
de la Santé et des Services sociaux. Les autres créditeurs et autres charges a payer ont des échéances
principalement dans les 30 jours suivant lafin d exercice.

Les flux de trésorerie contractuels rel ativement aux autres créditeurs sont les suivants :

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2009-2010

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 270-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

Exercice courant | Exercice précédent

De moins de 6 mois 71 316 472 76 217 022
Total des autres créditeurs 71 316 472 76 217 022

c. Risquedemarché

L e risque de marché est |e risque que le cours du marché ou que les flux de trésorerie futurs d’ un instrument
financier fluctuent en raison de variations du prix du marché. Il se compose de trois types de risque : le risque de
change, le risque de taux d'intérét et I’ autre risque de prix.

L’ établissement est exposé aux risgues suivants :

i Risque de change
Lerisgue de change est |e risque émanant d’ une évolution défavorable des cours du change sur les marchés.
L e risque de change est minime, car |’ établissement réalise tres peu d’ opérations en devises étrangeres. Il ne
gére donc pas activement ce risque.

ii.  Risguedetaux d'intérét
Lerisque de taux d'intérét est le risque que lajuste valeur des instruments financiers ou gque les flux de
trésorerie futurs associés a ces instruments financiers fluctuent en raison des variations des taux d’intérét du

marché.

L’ établissement est exposé au risque de taux d’intérét par ses emprunts temporaires et ses dettes along terme.
Selon I état de la situation financiére, le solde de ces postes représente :

Exercice courant | Exercice précédent

Emprunts temporaires 39 027 018 106 926 831
Dettes along terme 367 640 905 291 981 998
Total 406 667 923 398 908 829

Du montant des emprunts temporaires totalisant 39 027 018 $, un montant de 27 199 131 $ porte intérét au taux
des acceptations bancaires + 0.05%, alors que d’ autres, pour un montant de 11 827 887 $ portent intérét au taux
d’ acceptation bancaire + 0.30%. Puisque les intéréts sur ces emprunts sont pris en charge par le ministere de la

Santé et des Services sociaux, ils ne sont pas exposés au risque de taux d’ intérét.

L’ établissement limite son risque de taux d’intérét par une gestion des excédents d’ encaisse et des placements

temporaires en fonction des besoins de trésorerie et de fagon a optimiser les revenus d’intéréts. 1l prévoit le
remboursement des dettes a long terme selon I’ échéancier prévu.
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 270-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

iii.  Autrerisgue de prix

L’ autre risque de prix est le risque encouru du fait d’ une variation défavorable du prix du marché ou du cours
d'un instrument financier.

L’ établissement n’ est pas expose a ce risque.

12. EVENTUALITES
Dans le cours normal de ses activités, I établissement fait I’ objet d’ une poursuite en dommages de 1,000,0008.

Etant donné que ce dossier est devant la cour et en tout respect du processus judiciaire, la direction est d avis
gu’ elle ne peut divulguer d’ information ni sur les probabilités quant au dénouement, ni sur I’ampleur du
montant, sans lui porter préudice dans |e cadre de sa défense, ces informations étant de nature confidentielle et
critique.

13. OPERATIONSAVEC DESPARTIESAPPARENTEES

L’ établissement est apparenté a toutes les autres entités du réseau de la santé et des services socialx, tous les
ministéeres et organismes budgétaires, tous |es organismes non budgétaires et fonds spéciaux, toutes les
entreprises publiques, toutes les entités du réseau de I’ éducation contrélées directement ou indirectement par le
gouvernement du Québec, ou soumis a un contréle conjoint ou commun. Ces parties apparentées sont
énumérées au début de la section 600 du rapport financier annuel AS-471.

L’ établissement n’ a conclu aucune opération commerciale avec ces parties apparentées autrement que dans le
cours normal de ses activités et aux conditions commercial es habituelles. Ces opérations sont comptabilisées a
lavaleur d’ échange. Elles sont présentées aux pages 612-00 a 647-00 du rapport financier annuel AS-471.

L es obligations contractuelles conclues avec des parties apparentées sont présentées aux pages 635 du rapport
financier annuel.

14. BIENSDETENUSEN FIDUCIE

La description des biens détenus en fiducie détenus et gérés par |’ établissement ainsi que le sommaire des soldes
sont présentés a la page 375 du rapport financier annuel AS-471.

15. EVENEMENTSPOSTERIEURSA LA DATE DESETATSFINANCIERS
a. OPTILAB

Le projet « OPTILAB » entrant en application le 1% avril 2017 consiste en une vaste réorganisation provinciale
des services de biologie médicale au sein du réseau de la santé et des services sociaux. Ces services, auparavant
fournis dans les unités administratives des établissements publics, seront dorénavant offerts dans I’ une des 11
grappes de laboratoires de biologie médicale créés a cet effet ayant pour but une offre de services concertée et
complémentaire et un accroissement de I efficience globale du réseau. Ainsi, le 1% avril 2017, I'ensemble des
ressources humaines, financiéres, informatiques et matérielles affectées au laboratoire de biologie médicale des
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 270-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

établissements seraintégré dans I’ une des onze grappes appel ées « centres serveurs ».

A cettefin, I’ établissement a été désigné « centre serveur » pour les établissements suivants : CISSS de la
Montérégie-Est et CISSS de la Montérégie-Ouest avec lesquels, il aconclu une convention de cession qui prend
effet acompter du 1% avril 2017 en vertu de laquelle il assume a compter de cette date I’ entiére responsabilité de
I’ exploitation des activités cédées et toutes les obligations qui en résultent envers les employés, les fournisseurs
et lestiersen général. De plus, il jouit de tous les droits et assume toutes |les obligations découl ant des
conventions collectives de travail en vigueur des employés visés par la cession. A titre de successeur subrogé, il
assume tous les droits et obligations découlant des contrats d’ approvisionnement ou de services afférents aux
activités cédees.

L’ incidence financiére du transfert d’ actifs sera comptabilisée au cours du prochain exercice.

16. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I’ exercice précédent ont été reclassés afin de rendre leur présentation conforme a celle
adoptée pour le présent exercice.
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 289-02 /

Fonds d'exploitation exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAIL DES AFFECTATIONS DE SURPLUS CUMULES - FONDS AFFECTES DE PROVENANCE NATIONALE

Surplus cumulés  Réaffectation des Utilisation de Surplus cumulés a
affectés au début surplus cumulés I'exercice la fin (C1+C2-C3)
1 2 3 4 Notes

Services préhospitaliers d'urgence 1 231 858 231 858 0
GMF 2 256 064 55810 200 254

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18
19
TOTAL (L.01 aL.19) 20 487 922 287 668 200 254
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 290-00 /

Précision no 1 aux E/F - partie 2 Fds d'exploitation exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

REVENUS REPORTES - ACTIVITES PRINCIPALES

Rev reportés au Ajustements a la Sommes Revenus Inscrits Revenus Variation des
début colonne 1 allouées au aucoursde  reportés alafin revenus reportés
cours de I'exercice (C1+C2+C3-C4) (C1+C2-C5)
I'exercice
1 2 3 4 5 6 Notes
Revenus provenant du MSSS:(inscrire les éléments)
Formation du personnel et autres synd. 1 745 882 745 883 745 883 745 882 0
Projets Lean 2 945 506 945 506 0
Endoscopie digestive 3 125 406 97 254 28 152 97 254
Aides techniques 4 87 412 572 886 519 483 140 815 (53 403)
Prét de service Optilab 5 16 537 16 537 0
Implantation logiciel - Acces clientéle sans MD 6 20 000 20 000 0
famille
Projet Forhommes santé et bien étre des 7 40 505 40 505 (40 505)
hommes
Violence conjugale, famille et agression 8 40 065 29 365 40 270 29 160 10 905
sexuelle
Développement des communautés 9 49 151 34 870 14 281 34 870
Projet Alzheimer en GMF 10 225000 194 127 30873 (30 873)
Projet Direction québécoise de cancérologie 11 277 295 17 135 51 700 242 730 34 565
Développement SAD - OC 12 221 650 39 790 181 860 (181 860)
Développement du personnel cadre 13 170 396 198 485 170 396 198 485 (28 089)
Projet de gestion des clientéles complexes 14 43 157 43 157 0
I-CLSC 15 15 000 15 000 (15 000)
IPPAP - ITS MADO 16 20971 20971 (20 971)
Réfugiés 17 206 250 141 227 65 023 (65 023)
Autisme 18 258 607 258 607 (258 607)
Jeunes en difficulté 19 21183 21183 (21 183)
Télésurveillance en soins de plaies 20 55 371 295 55076 295
Soutien équité interrégionale en santé physique 21 11 994 100 6 994 100 5 000 000 (5 000 000)
Programme formation médicale décentralisée 22 33994 11 157 45 151 0 33994
(PFMD)
Encadrement et développement FIQ 23 199 329 199 329 (199 329)
Formation organismes communautaires 24 35 000 35441 70 441 (35 441)
Réalisation des IPPAP 25 13451 5111 8 340 5111
Achat places en santé mentale 26 370 197 767 247 849 943 287 501 82 696
Intégration des IPS en lére ligne dans un 27 20 000 20 000 (20 000)
cabinet privé - forfaits d'installation
Projets d'évaluation 28 18 657 18 657 0
Optimisation paie 29 30 036 30 036 0
Autres (Report de P290-01, L.45) 30 725 142 20 278 766 453 948 20 549 960 (19 824 818)
Autres (Report de P290-02, L.45) 31
Fonds affectés (Rep. P293) 32 1094 597 3987 262 2776 508 2305 351 (1 210 754)
TOTAL MSSS (L.01 & L.32) 33 4897 252 39 866 222 13 160 056 31603418 (26 706 166)
Gouvernement du Canada:
- Contrib. reportables 34
- Contrib. non reportables 35 XXXX XXXX XXXX XXXX
Donations (rep. P292) 36 1290 038 366 325 257 067 1399 296 (109 258)
37 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
38 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Autres sources apparentées 39 995 050 665 241 502 764 1157 527 (162 477)
Autres sources non apparentées 40 451 094 130 200 166 379 414 915 36 179
TOTAL (L.34 a L.40) 41 2736 182 1161 766 926 210 2971738 (235 556)
GRAND TOTAL (L.33 + L.41) 42 7633 434 41 027 988 14 086 266 34575156] (26 941 722)|
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Précision no 1 aux E/F - partie 2-Fds d'exploitation

Code

1104-5291

Page / Idn.

290-01 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAILS DE LA LIGNE 30 DE LA PAGE 290-00

Revenus provenant du MSSS:(inscrire les éléments)

Certification résidences - CQA

Rev reportés au Ajustements a la

début

colonne 1

Sommes
allouées au
cours de
I'exercice
3

Revenus Inscrits
au cours de
I'exercice

4

Revenus

Variation des

reportés a la fin revenus reportés

(C1+C2+C3-C4)

5

(C1+C2-C5)

6

86 884

143710

141 305

89 289

(2 405)

Dossier clinique informatisé

89 210

19 958 533

20047 743

(19 958 533)

Fonds a l'innovation

197 478

197 478

0

Org. services - éval. implantation progr. négligence

104 442

104 442

0

Programme santé des organisations et des individus (PSOI)

181 941

181 941

0

181 941

KINO activités de soutien

65 187

176 523

130 702

111 008

(45 821)

©: 0: ~N: O 01 B W: N

=
o

[N
[N

=
N

=
w

[N
N

=
a1

=
o

[N
~

=
o

=
©

Ny
o

N
=

N
N

N
w

N
N

N
a1

N
o

N
By

N
[e3)

N
©

w
o

w
g

w
N

w
w

w
N

w
(&}

w
[}

w
J

w
©

w
©

IN
<)

N
iy

5
N

N
w

IS
=

TOTAL MSSS (L.01 & L.44)

N
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725142

20 278 766

453 948

20 549 960

(19 824 818)
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 290-02 /

Précision no 1 aux E/F - partie 2-Fds d'exploitation exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE
DETAILS DE LA LIGNE 31 DE LA PAGE 290-00

Rev reportés au Ajustements a la Sommes Revenus Inscrits Revenus Variation des
début colonne 1 allouées au au cours de  reportés a lafin revenus reportés
cours de I'exercice (C1+C2+C3-C4) (C1l+C2-C5)
I'exercice
1 2 3 4 5 6
Revenus provenant du MSSS:(inscrire les éléments)

©: 0: ~N: O 01 B W: N

=
o

[N
[N

=
N

=
w

[N
N

=
a1

=
o

[N
~

=
o

=
©

Ny
o

N
=

N
N

N
w

N
N

N
a1

N
o

N
By

N
[e3)

N
©

w
o

w
g

w
N

w
w

w
N

w
(&}

w
[}

w
J

w
©

w
©

IN
<)

N
iy

5
N

N
w

IS
=

TOTAL MSSS (L.01 & L.44)
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Précision no 2 aux E/F - partie 2-Fds d'exploitation

Revenus reportés

Ajustements a la

Code

1104-5291

Montant alloué

REVENUS REPORTES - ACTIVITES ACCESSOIRES

Revenus inscrits au Revenus reportés a

Page / Idn.

291-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

Variation des

au début colonne 1 durant I'exercice  cours de l'exercice la fin revenus reportés
(C1+C2+C3-C4) (C1+C2-C5)
1 2 3 4 5 6 Notes

Revenus provenant du MSSS:
Recherche 1 366 037 96 233 50 945 411 325 (45 288)
Soutien aux établissements 2
désignés universitaires
Projets pilotes
Expérience pratique 4
Sage-femme
Aides techniques visuelles 5 807 457 807 457 0
Location d'espace 6
Projet avec la communauté 7
Projet Toxico 8
Programme d'aide aux 9 27 943 86 939 47 773 67 109 (39 166)
joueurs pathologiques
Projet Step by step 10
Systeme d'information sur les 11
ressources matérielles
Activités informationnelles 12
projets régionaux
Technocentre régional 13

14 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Aides a la communication 15
Chiens d'assistance a la 16
motricité
Autres (préciser):
Transfert de budget a 17 1867 292 1867 292 0
I'enseignement
PSFTT 18 4694 102 875 107 569 0 4694
Rendement économique - 19 34161 34161 0
prévention
TCNMI 20 5 568 5568 0 5 568
Certification ressources en 21 58 292 58 292 0
dépendance
Transfert de budget a la 22 623 394 623 394 0
recherche

23
TOTAL MSSS (L.01 aL.23) 24 438 403 3642 482 3568 290 512 595 (74 192)
Revenus provenant du:
Gouvernement du Canada:
- Contrib. reportables 25 1636 20 000 16 611 5025 (3389)
- Contrib. non reportables 26 XXXX XXXX 772781 772781 XXXX XXXX
Donations (Rep. P292) 27 451 234 451 234 0
Autres sources apparentées 28 1 060 599 1 003 200 959 223 1104 576 (43 977)
Autres sources non 29 481 208 1842 227 1857 221 466 214 14 994
apparentées
GRAND TOTAL (L.24aL.29) 30 1981 846 7731924 7 625 360 2088 410 (106 564)
VENTILATION DES REVENUS REPORTES AUTRES QUE MSSS: Revenus reportés

5

Projets de recherche en cours 31 1254 649
Projets de recherches terminés 32
Autres 33 321 166
TOTAL (L.31aL.33) 34 1575815
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 292-00 /

Précision no 3 aux E/F - partie 2-Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

REVENUS REPORTES RELATIFS AUX SOMMES REGUES PAR DONS, LEGS ET AUTRES FORMES DE CONTRIBUTIONS (art.269 LSSSS)

Revenus Ajustements a la Sommes Revenus inscrits Revenus Variation des
reportés au colonne 1 allouées dans  dans l'exercice reportés a la fin revenus reportés
début I'exercice (C1+C2+C3-C4) (C1+C2-C5)
1 2 3 4 5 6 Notes

CONTRIBUTIONS DE TIERS:
Contributions de tiers SANS fins particuliéres 1 XXXX XXXX | 534 937 534937| XXXX | XXXX |
Contributions de tiers AVEC fins particulieres, lister:
Total fds immobilisation 2 21 881 953 (8 287) 1269 497 2 435 467 20 707 696 1165 970
Total fds destination spéciale 3 1290 038 109 258 1399 296 (109 258)
Fondation En Vue (Act princ.) 4 30 956 30 956 0
Fondation En vue (act.acc.) 5 142 408 142 408 0

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
Autres (préciser P297) 25
TOTAL (L.01 a4 L.25) 26 23171991 (8 287) 2087 056 3143768 22 106 992 1056 712
DOTATIONS
Capital 27
Revenus non réservés accumulés 28 XXXX XXXX XXXX XXXX
Revenus réservés accumulés:

29

30

31

32

33
Autres (préciser P297) 34
TOTAL (L.27 a L.34) 35
GRAND TOTAL (L.26 + L.35) 36 23171991 (8 287) 2087 056 3143768 22 106 992 1056 712
REVENUS REPORTES (L.36) AU:
Fds Exploitation - ACT.PRINC.(P290) 37 1290 038 366 325 257 067 1399 296 (109 258)
Fds Exploitation - ACT.ACCES.(P291) 38 451 234 451 234 0
Fonds Immobilisations (P294) 39 21 881 953 (8 287) 1269 497 2 435 467 20 707 696 1165 970
TOTAL REV. REPORTES (L.37 a L.39) 40 23171991 (8 287) 2087 056 3143768 22 106 992 1056 712
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2014-2015

Timbre valideur:
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 297-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

PRECISIONS AUX ETATS FINANCIERS - PARTIE 2

Numéro Note
7 Page 202-00:L3 -C2
Etats des surplus (déficits) cumulés Fonds immo.
Ex.courant
Modifications comptables sans retraitement des années antérieures (préciser) (100 000) §
Correction 2015-2016 - Portion des terrains dont le financement est remboursé
(100 000)$|
8 Page 208-00: L13 - C1
Autres Exercice
courant
Subvention & recevoir — Immobilisations — Ecart de financement réforme comptable 4 898 936 9§
Subvention a recevoir — Réforme comptable (Transfert entre ESSS) (196 638)9
4 702 298 $|
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2011-2012

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Page / Idn.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN

SECTION AUDITEE

Troisiéme partie - Fonds d'exploitation et Fonds d'immobilisations - Renseignements complémentaires

RESULTATS :

Fonds d'exploitation - Activités principales - Revenus provenant des usagers et déductions

Tous les fonds - Gain sur disposition - Autres revenus - Revenus de placement

Fonds d'exploitation - Activités principales - Données sur les centres d'activités

Fonds d'exploitation - Charges non réparties

Tous les fonds - Frais financiers, autres charges, dépenses de transfert et entretien et réparations
Fonds d'exploitation - Activités principales - Avantages sociaux

Fonds d'exploitation - Activités principales - Charges sociales et colts des disparités régionales

FONDS D'EXPLOITATION - ACTIVITES PRINCIPALES : VENTILATION DE CHARGES :
Autres charges directes : Administration
Soutien aux services et gestion des batiments et des équipements - Détail de certains centres d'activités

FONDS D'EXPLOITATION - ACTIVITES ACCESSOIRES :
Données sur les centres d'activités

Avantages sociaux

Charges sociales et charges extraordinaires

FONDS D'EXPLOITATION - RESULTATS :
Etat des résultats

FONDS D'EXPLOITATION - DETAIL DE POSTES DE L'ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE :

Détail de postes d'actifs

Détail de postes de passifs

Détail : Montants a recevoir ou a payer MSSS

Provision pour avantages sociaux futurs et autres charges salariales a payer

Détermination des subventions a recevoir relatives aux provisions a payer liées aux avantages sociaux futurs

Détail des emprunts temporaires

Sommaire des biens détenus en fiducie

Précision no 1 aux renseignements complémentaires - Augmentation ou diminution du financement et montants a recevoir ou
a payer afférents

Sommaire des mesures salariales et des RI- RTF

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 3

Précisions aux renseignements complémentaires - Détails de la ligne 33 de la page 390 - Augmentation ou diminution du financement
provenant du MSSS

Précisions aux renseignements complémentaires - Détails de la ligne 45 de la page 392-00 (suite de la page 392-00)

Précisions aux renseignements complémentaires - Détails de la ligne 33 de la page 390 - Augmentation ou diminution du financement
provenant de la RR du Nunavik

Précisions aux renseignements - Détails de la ligne 45 de la page 392-00 (suite de la page 392-00)
Détails des montants a recevoir ou a payer du compte FINESSS

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée:

299-00 /

Page

301
302
320
321
325
330
331

341
342

351
352
353

358

360
361
362
363
364
365
375
390-00

390-01
391
392-00

392-01
392-02

392-03
393

2016-2017
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'exploitation-Activités principales

REVENUS PROVENANT DES USAGERS ET DEDUCTIONS

Code

1104-5291

Page / Idn.

301-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

REEL-Usagers REEL-Usagers Total (C1+C2) Budget Ecart (C3-C4)
admis inscrits et
enregistrés
1 2 3 4 5 Notes
AUTRES RESPONSABILITES:
CNESST - autres que ligne 02 1 511 082 1220719 1731801 1761 630 (29 829)
CNESST - Réadaptation sociale 2
F.AAQ. 3 198 347 21043 219 390 219 390
M.S.P. 4
Autres (préciser) 5
TOTAL (L.01 &4 L.05) 6 709 429 1241762 1951191 1761630 189 561
Gouvernement du Canada:
Ministere des affaires autochtones et 7
Développement du Nord Canada
Ministére de la Sécurité publique du Canada 8 320 661 394 798 715 459 657 471 57 988
(Service correctionnel du Canada)
Autres (préciser) 9 54 475 22 520 76 995 76 995
TOTAL (L.07 a L.09) 10 375 136 417 318 792 454 657 471 134 983
Non-résidents du Québec:résidents Canada 11 205 910 150 293 356 203 397 617 (41 414)
Non-résidents du Québec:non-résidents du 12 328 327 166 018 494 345 382 384 111961
Canada
Surcharges 200% Non-résidents du Canada 13 656 654 332036 988 690 764 767 223923
Services dentaires non assurés 14
Autres services non assurés 15 24 342 30 280 54 622 48 086 6 536
TOTAL (L.14 + L.15) 16 24 342 30 280 54 622 48 086 6 536
TOTAL (L.10+L.11aL.13 +L.16) 17 1590 369 1095 945 2 686 314 2 250 325 435 989
TOTAL (L.06 + L.17) 18 2299 798 2337 707 4 637 505 4011 955 625 550
Revenus bruts  Déductions, Revenus aprées Créances Revenus nets
exemptions et déductions, douteuses (C3-C4)
exonérations  exemptions et
exonérations
(C1-C2)
1 2 3 4 5
DEDUCTIONS DES REVENUS PROVENANT
DES USAGERS
Suppléments de chambre 19 1419674 1419674| 15114 1404 560
Contributions usagers - autres responsabilités:
- Usagers admis 20 1590 369 1590 369 159 976 1430 393
- Usagers inscrits et enregistrés 21 1095 945 1095 945 64 209 1031736
- TOTAL (L.20 + L.21) 22 2 686 314 2 686 314 224 185 2462 129
Contributions des usagers:
Adultes hébergés - C.H. 23 1094 671 232 256 862 415 32101 830 314
Adultes hébergés - CHSLD, CR 24 17 841 810 2524943 15 316 867 123 510 15 193 357
Adultes en ressources intermédiaires 25 7 235083 689 392 6 545 691 52 181 6 493 510
Adultes en RTF 26 1962 851 1962 851 836 1962 015
Contributions parentales 27
Hébergement temporaire - CHSLD 28 2 491 252 55941 2435311 44 439 2390872
TOTAL (L.23 a L.28) 29 30 625 667 3502 532 27123 135 253 067 26 870 068
TOTAL (L.22 + L.29) 30 33311981 3502 532 29 809 449 477 252 29 332197
TOTAL (L.19 + L.30) 31 34 731 655 3502 532 31229123 492 366 30 736 757
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur:
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Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Tous les fonds

Code

1104-5291

Page / Idn.

302-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

GAIN SUR DISPOSITION - AUTRES REVENUS - REVENUS DE PLACEMENT

Fonds Fonds Fonds
d'exploitations d'exploitations d'immobilisations
Activités principales Activités
accessoires
1 2 3 Notes

GAIN SUR DISPOSITION:
Placements
Immobilisations XXXX XXXX
TOTAL (L.01 + L.02)
AUTRES REVENUS:
Financement public - parapublic (préciser) 4 XXXX 10491 023 9
Revenus des stages d'enseignement 5 344 140 XXXX
Contributions des pourvoyeurs de fonds - Recherche 6 266 089 XXXX
Locataires hébergés (C.H.S.L.D.) 7 XXXX
Location d'espace 8
Autres revenus de location 9 5544
Contributions en partenariat aux activités cliniques 10
Commissions 11 88 472
Ventes de place (services d'hébergement et de soins) 12 538 894 XXXX
Change sur monnaie étrangere 13 (74 005)
Cheques annulés des exercices antérieurs 14 9961
Dépenses pers. usagers de moins de 18 ans - recouvr. 15 XXXX
Amortissement revenus reportés d'autres sources 16 165 347
Revenus en provenance des permis et de la formation SPU 17
Autres (préciser) 18 1946 764 4323 621 2376 925 10
TOTAL (L.04 a L.18) 19 3125859 14 814 644 2542 272
REVENUS DE PLACEMENT:
Dividendes 20
Intéréts 21 611 222 28 142 570
TOTAL (L.20 + L.21) 22 611 222 28 142 570

AS-471 - Rapport financier annuel

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24

Gabarit LPRG-2017.1.0

Révisée: 2016-2017

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'exploitation-Activités principales

Code

1104-5291

Page / Idn.

320-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DONNEES SUR LES CENTRES D'ACTIVITES

Hres Ex.préc. Montant Ex.préc. Hres Ex.cour.  Mnt Ex.cour.
1 2 3 4
SALAIRES:
Personnel-cadre 1 365973 19 771 533 340 145 18 970 420
Personnel-temps régulier 2 9568 133 267 870 394 9 632 030 274 547 776
Temps supplémentaire 3 307 141 12 110170 326 646 13122 975
Primes 4 XXXX 16 343 005 XXXX 18 599 137
Main-d'oeuvre indépendante 5 146 544 5591 761 121 343 4 875 695
6 XXXX XXXX XXXX XXXX
TOTAL (L.01 & L.06) 7 10387 791 321 686 863 10 420 164 330 116 003
AVANTAGES SOCIAUX:
Généraux 8 2239 469 65 922 367 2174 060 64 507 715
Particuliers 1320244 27 332 493 1486 267 30645 771
TOTAL (L.08 + L.09) 10 3559713 93 254 860 3660 327 95 153 486
CHARGES SOCIALES 11 XXXX 51 256 961 XXXX 53 066 704
TOTAL (L.07 +L.10 + L.11) 12 13 947 504 466 198 684 14 080 491 478 336 193
AUTRES CHARGES DIRECTES
Services achetés 13 XXXX 66 879 909 XXXX 62 846 596
Fournitures et autres charges 14 XXXX 150 411 909 XXXX 150 941 166
Allocations directes 15 XXXX 4894 714 XXXX 5203 580
TOTAL (L.13 & L.15) 16 XXXX 222 186 532 XXXX 218 991 342
COUTS DIRECTS BRUTS(L.12 + L.16) 17 13 947 504 688 385 216 14 080 491 697 327 535
DEDUCTIONS:
Ventes de services 18 XXXX 3522744 XXXX 3473039
Recouvrements 19 5438 067 6 739 765
Transferts de frais généraux 20 XXXX 427 189 XXXX 424 925
TOTAL (L.18 & L.20) 21 9 388 000 10 637 729
COUTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21) 22 13 947 504 678 997 216 14 080 491 686 689 806
Ajustements (détail a p.692 et 890) 23 22221 5432199 18 398 6 381 237
COUTS DIRECTS NETS AJUSTES (L.22-L.23) 24 13 925 283 673 565 017 14 062 093 680 308 569
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2010-2011

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24
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Nom de 1l'établissement Code
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291
Fonds d'exploitation

CHARGES NON REPARTIES

Exercice courant

Page / Idn.

321-00 /

Exercice précédent

] 1 2 Notes
ACTIVITES PRINCIPALES:
Frais de séjour des médecins itinérants et dépanneurs de certaines régions 1 15921 71 850
Publicité, frais de déplacement reliés aux visites exploratoires et au recrutement des 2 8115 11 127
médecins et dentistes
Dépenses personnelles - usagers de moins de 18 ans (établissements privés conventionnés 3
seulement)
4 XXXX XXXX
Achat de services post hospitaliers en chsld publics et privés conventionnés appelé "achats 5
de places"
Achat de services post hospitaliers en chsld privés non conventionnés appelé "achats de 6
places"
Autre achat de services d'hébergement et de soins en chsld publics et privés conventionnés 7
appelé "achats de places"
Autre achat de services d'hébergement et de soins en chsld privés non conventionnés 8 29411 970 29 327 599
appelé "achats de places"
Comité des usagers 9 187 280 181 280
Montant attribué pour les maisons de soins palliatifs 10
Intéréts sur emprunts autoriseés:
- Fonds de financement 11
12 XXXX XXXX
13 XXXX XXXX
- Autres (int. sur emprunts autres que F.F.) 14 9750
Frais accessoires - services assurés: Matériel et produits 15 26 599 XXXX
Frais accessoires - services assurés: Frais de transport 16 XXXX
Variation pour assurance-salaire 17 548 527 (237 000)
18 XXXX XXXX
Forfaits d'installation et d'opérations pour les IPS-SPL 19 186 679 184 274
20 XXXX XXXX
Créances douteuses 21 492 366 641 636
Frais de déplacement, de séjour et de déménagement des cadres en replacement 22
Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) 23
Forfaitaire 2015-2016 24 (71 224) 4 462 444
25 XXXX XXXX
Ajustement contribution employeur aux régimes d'assurances collectives 26 652 478 5640
27 XXXX XXXX
Achat de soins spécialisés dans un établissement public du réseau 28
Autres (préciser P391) 29 1445993 1237 461 11
Allocations a des médecins en régions éloignées 30
Allocations a des GMF, GMF-R et a des Cliniques-Réseau 31 1047 601 9 700 559
Services préhospitaliers d'urgence 32 67 445 940 66 011 476
TOTAL (L.01aL.32) 33 101 398 245 111 608 096
ACTIVITES ACCESSOIRES:
34 XXXX XXXX
Charges extraordinaires 35
Autres (préciser P391) 36
TOTAL (L.34 4 L.36) 37
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE
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Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Tous les fonds

Code

1104-5291

Page / Idn.

325-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

FRAIS FINANCIERS, AUTRES CHARGES, DEPENSES DE TRANSFERT ET ENTRETIEN ET REPARATIONS

Exploitation activités

Immobilisations

principales
2 3 Notes
FRAIS FINANCIERS
Intéréts sur emprunts temporaires et sur la dette 1 9414 643
Amortissement de la prime ou escompte sur la dette 2 XXXX
Amortissement des frais d'émission et de gestion liés aux dettes 3 XXXX 294 702
TOTAL DES FRAIS FINANCIERS (L.01 & L.03) 4 9 709 345
Exploitation Activités Exploitation Activités Immobilisations
principales accessoires
1 2 3 Notes
AUTRES CHARGES
Honoraires professionnels 5 2604 621 524 491
Publicité et communication 6 46 288 2482 XXXX
Frais de déplacement et de représentation 7 2491 213 259 046
8 XXXX XXXX XXXX
Passif au titre des sites contaminés 9 XXXX XXXX
Autres (préciser P391) 10 63 437 671 13 332 836 12
TOTAL DES AUTRES CHARGES (L.05 A L.10) 11 68 579 793 14 118 855
Exploitation Activités Exploitation Activités Immobilisations
principales accessoires
1 2 3 Notes
DEPENSES DE TRANSFERT
Groupes de médecine de famille (GMF) 12 1047 601 XXXX XXXX
Services préhospitaliers d'urgence 13 67 445 940 XXXX XXXX
Achats de services en soins de longue durée 14 29 411 970 XXXX XXXX
Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) 15 XXXX XXXX
(préciser P391)
Autres (préciser P391) 16 XXXX
TOTAL (L.12 a L.16) 17 97 905 511 XXXX
Exploitation Activités
principales
] 1 Notes
ENTRETIEN ET REPARATIONS
6600 - Laboratoires de biologie médicale 18 932 379
6750 - HéEmodynamie et électrophysiologie interventionnelle 19 139 819
6780 - Médecine nucléaire et TEP 20 328 551
6830 - Imagerie médicale 21 1325591
6840 - Radio-oncologie 22 1926 302
7800 - Entretien et réparation du parc immobilier et du 23 7 185538
mobilier/équipement
Autres (préciser P391) 24 697 464
TOTAL (L.18 a L.24) 25 12 535 644
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2015-2016
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'exploitation-Activités principales

Code

1104-5291

Page / Idn.

330-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

AVANTAGES SOCIAUX

PERSONNEL PERSONNEL PERSONNEL PERSONNEL
CADRE Heures CADRE Montant TEMPS REGULIER TEMPS REGULIER
Heures Montant
o 1 2 3 4

AVANTAGES SOCIAUX GENERAUX:
Congés annuels 1 48 528 2778 784 1041870 30913 937
Congés fériés 2 17 456 972 628 554 616 15194 894
Congés mobiles 3 271 14 612 11 648 374872
Congés de maladie 4 4151 231541 461 548 13 016 603
Congés quart stable de nuit 5 441 22 488 33531 987 356
Congés - mesure de rétention 6 XXXX XXXX XXXX XXXX
TOTAL (L.01 & L.06) 7 70 847 4020 053 2103213 60 487 662
AVANTAGES SOCIAUX PARTICULIERS
Congés sociaux 716 52 646 9 807 277 295
Droits parentaux 398 13251 256 183 1612 384
Prestations d'ass.sal. (aprés délai de carence) 10 8 427 362 044 846 264 18 154 825
(autoass.)
Différentiel CNESST 11 XXXX 2609 XXXX 18 855
Développement des ressources humaines 12 2574 143 478 209 267 5592 005
Indemnité de fin d'emploi 13 XXXX 46 204 XXXX 263 543
Libération patronale et syndicale 14 34 140 1024 167
Banque de congés maladie 15 30 1217
Indemnité de départ 16 XXXX 314944 XXXX XXXX
Assignation temporaire 17 118 209 2751902
Retrait préventif - 5 premiers jours 18
Autres (préciser P391) 19 252 14 402
TOTAL (L.08 a L.19) 20 12 115 935176 1474 152 29 710 595
TOTAL AVANTAGES SOCIAUX (L.07 + L.20) 21 82 962 4 955 229 3577 365 90 198 257

AS-471 - Rapport financier annuel

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 331-00 /
Fonds d'exploitation-Activités principales exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

CHARGES SOCIALES ET COUTS DES DISPARITES REGIONALES

Personnel cadre Personnel temps Total (C1+C2)
régulier
1 2 3 Notes
CHARGES SOCIALES
Assurance-emploi 1 211 593 5333944 5545 537
Fonds des services de santé (F.S.S.) - MFQ 2 1042870 16 910 846 17 953 716
CNESST 3 308 208 6 537 573 6 845 781
Régime de rentes du Québec 4 728 904 17 281 007 18 009 911
Autres régimes de pension-retraite 5 21 468 21 468
Primes d'assurance-salaire 6 5020 106 547 111 567
Régime de base d'assurance-maladie-personnel régulier 7 XXXX 1202 497 1202 497
Régime d'assurance-cadres 8 330 753 XXXX 330 753
Régimes particuliers d'assurance (autres que L.07 et L.08) 9
Régime québécois d'assurance parentale 10 136 828 2908 646 3045474
TOTAL (L.01 aL.10) 11 2764176 50 302 528 53 066 704
COUT DES DISPARITES REGIONALES
Primes reliées aux salaires:
-Primes d'isolement et d'éloignement 12
-Primes de rétention 13
-Primes infirmiéres en dispensaire 14
-Primes administratives d'attraction et de rétention 15
-Autres (préciser P391) 16
TOTAL (L.12 4 L.16) 17
AUTRES FRAIS:
-Frais de déplacement lors du recrutement 18
-Frais de déménagement 19
-Frais d'entreposage 20
-Dépenses de transit 21
-Frais de logement du personnel 22
-Frais de sorties 23
-Frais de transport de nourriture 24
-Autres (préciser P391) 25
TOTAL (L.18 & L.25) 26
TOTAL (L.17 + L.26) 27
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017
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Nom de 1l'établissement Code
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291
Fonds d'exploitation-Activités principales

AUTRES CHARGES DIRECTES: ADMINISTRATION

Administration
générale c/a7300
Exercice courant

Page / Idn.

341-00 /

Administration
générale c/a7300
Exercice précédent

SERVICES ACHETES 1 11 758 090 21 595 071
FOURNITURES ET AUTRES CHARGES:
Assurance-responsabilité et cautionnement 2 27 072 44 879
Congres (délégués de I'établissement) 3
Congres et déplacements (conseil d'administration) 4 4 300
Cotisations: Fédération ou association d'établissements 5
Autres cotisations (préciser P391) 6 812 663 692 871
7 XXXX XXXX
Frais de banque 8 162 381 109 039
Frais de déplacement, de séjour et d'inscription 9 225 004 175 219
Frais de recouvrement 10 14 253 3725
Honoraires professionnels: Audit 11 88144 127 881
Honoraires professionnels: Relations de travail 12 408 061 65 461
Honoraires professionnels: Légaux 13 265 949 778 531
Honoraires professionnels: Autres (préciser P391) 14 1875 947 1478770
Honoraires annuels de fiduciaire 15
Intéréts sur paiements aux fournisseurs 16
Location d'équipement de bureau 17 207 538 84 460
Papeterie, impression et articles de bureau 18 330 851 211 304
Publicité 19 37 749 12 144
Recrutement du personnel 20 82728 28 745
Perte (gain) sur congé a traitement différé 21 (13 462) 1849
Cotisation au fonds national de formation de la main d'oeuvre 22
Fournitures et charges diverses (préciser P391) 23 210 335 363 498
24
25
26
27
28
TOTAL (L.02 a L.28) 29 4735213 4182 676
TOTAL (L.01 + L.29) 30 6 493 303 5777747

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'exploitation-Activités principales

Code

1104-5291

Page / Idn.

342-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

SOUTIEN AUX SERVICES ET GESTION DES BATIMENTS ET DES EQUIPEMENTS - DETAIL DE CERTAINS CENTRES D'ACTIVITES

Exercice courant

Exercice précédent

Variation (C2-C3)
4

2 3 Notes
BUANDERIE ET LINGERIE (7600)
Services achetés:
- Autres établissements (préciser P391) 481 601 485 765 (4 164)
- Buanderie communautaire 2
- Entreprises privées 3 1936 389 1954 394 (18 005)
Fournitures et autres charges:
- Fournitures jetables de lingerie et de literie 4 1863 928 1551 946 311 982
- Linge neuf mis en circulation 5 328 908 208 120 120 788
- Autres 6 348 307 1051 445 (703 138)
TOTAL (L.01 & L.06) 7 4959 133 5251 670 (292 537)
Nombre d'unités Exercice courant  Exercice précédent Variation (C2-C3)
1 2 3 4 Notes
FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS (7700)
Services achetés : vapeur ou chauffage 8 | XXXX
Fournitures et autres charges :
- Combustibles
- Huile (quantité en litres) 9 7 898 24 392 77543 (53 151)
- Gaz naturel (quantité en métres cubes) 10 5239911 2092 903 1810130 282 773
- Autres combustibles (préciser P391) 11 XXXX
- Loyer des locaux - SQI (superficie en metres 12 14 820 2 482 388 2775963 (293 575)
carrés nets)
- Autre loyer des locaux (superficie en métres 13 41 754 10 425 786 9901 040 524 746
carrés nets)
- Electricité (quantité en kilowatts/heure) 14 49 793 093 3677225 3520292 156 933
15 XXXX XXXX XXXX XXXX
Exercice courant  Exercice précédent Variation (C2-C3)
2 3 4 Notes
- Assurance sur les biens matériels 16 363 396 340 097 23299
- Taxes (préciser P391) 17 112 074 (112 074)
- Autres 18 214 620 443 177 (228 557)
TOTAL (L.08 & L.18) 19 19280 710 18 980 316 300 394
Etablissement Etablissement
locataire locateur
3 4 Notes
SERVICES NON INCLUS DANS LES BAUX
Entretien ménager (c/a 7640) superficie nette en m? 20 17 892
Fonctionnement des installations (c/a 7700) superficie nette en m?2 21 3417
Sécurité (c/a 7710) superficie nette en m2 22 34 681
Entretien et réparation (c/a 7800) superficie nette en m? 23 14 944
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2013-2014

Timbre valideur:
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 351-00 /

Fonds d'exploitation-Activités accessoires exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DONNEES SUR LES CENTRES D'ACTIVITES

Heures Montant Heures Ex.courant Montant Ex.courant
Ex.précédent Ex.précédent
1 2 3 4
SALAIRES
Personnel-cadre 1 7 090 433 083 8 396 492 036
Personnel-temps régulier 2 146 676 4472 109 147 335 4 551 340
Temps supplémentaire 3 3080 131 530 2211 102 374
Primes 4 XXXX 66 352 XXXX 62 693
Main-d'oeuvre indépendante 5 22 605 627 954 21651 527 963
6 XXXX XXXX XXXX XXXX
TOTAL (L.01 a L.06) 7 179 451 5731028 179 593 5 736 406
AVANTAGES SOCIAUX
Généraux 8 31080 982 432 29 590 965 696
Particuliers 9 10 296 224 419 8 354 188 351
TOTAL (L.08 + L.09) 10 41 376 1206 851 37944 1154 047
CHARGES SOCIALES 11 XXXX 837 450 XXXX 864 087
TOTAL (L.07 + L.10 + L.11) 12 220 827 7775 329 217 537 7 754 540
AUTRES CHARGES DIRECTES
Services achetés 13 2 946 705 2945 429
Fournitures et autres charges 14 12 083 033 12 366 955
15 XXXX XXXX
TOTAL (L.13aL.15) 16 15 029 738 15 312 384
COUTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16) 17 | 22 805 067| 23 066 924|
18 | XXXX [ XXXX [
COUTS INDIRECTS (transferts de frais généraux)
Entretien ménager 19 17 539 17 017
Entretien des installations 20 14 478 16 449
Sécurité 21 287 196
Fonctionnement des installations 22 181 148 196 471
Administration 23 148 270 168 199
Autres frais généraux (préciser) 24 65 466 26 593
25 XXXX XXXX
TOTAL (L.19 4 L.25) 26 427 188 424 925
TOTAL DES cOUTS
DIRECTS BRUTS ET INDIRECTS (L.17 + L.26) 27 23232 255 23 491 849
REVENUS
Financement public et parapublic 28 14 718 924 14 832 095
Revenus de type commercial 29 3932709 3999 330
Revenus d'autres sources 30 4 689 823 4791 496
TOTAL (L.28 a4 L.30) 31 23 341 456 23622 921
EXCEDENT DES REVENUS SUR LES COUTS
TOTAUX (L.31 - L.27) 32 109 201 131 072
33 XXXX XXXX
Revenus accessoires comptabilisés aux activités principales et au fonds 34 136 680 1064 352
d'immobilisations
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'exploitation-Activités accessoires

Code

1104-5291

Page / Idn.

352-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

AVANTAGES SOCIAUX

Personnel cadre

Personnel cadre

Personnel temps

Personnel temps

régulier régulier
1 2 3 4 Notes
Heures Montant Heures Montant

AVANTAGES SOCIAUX GENERAUX
Congés annuels 1 1229 70581 14 322 446 649
Congés fériés 2 430 23972 7211 223 868
Congés mobiles en psychiatrie 3 50 1265
Congés de maladie 4 113 6 288 6235 193 073
Congés quart stable de nuit 5
Congés - mesure de rétention 6 XXXX XXXX XXXX XXXX
TOTAL (L.01 &4 L.06) 7 1772 100 841 27 818 864 855
AVANTAGES SOCIAUX PARTICULIERS
Congés sociaux 244 6 588
Droits parentaux 1969 18 428
Prestations d'assurance-salaire
(aprés délai de carence) (auto-assurance) 10 511 21 552 4012 85 059
Différentiel CNESST 11 XXXX XXXX
Développement des ressources humaines 12 71 4030 1200 42 406
Indemnité de fin d'emploi 13 XXXX XXXX
Libération patronale et syndicale 14 347 10 288
Banque de congés maladie 15
Indemnité de départ 16 XXXX XXXX XXXX
Assignation temporaire 17
Retrait préventif - 5 premiers jours 18
Autres (préciser P391) 19
TOTAL (L.08 & L.19) 20 582 25 582 7772 162 769
TOTAL AVANTAGES SOCIAUX (L.O7 + 21 2 354 126 423 35590 1027 624
L.20)
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 353-00 /

Fonds d'exploitation-Activités accessoires exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

CHARGES SOCIALES ET CHARGES EXTRAORDINAIRES

Personnel cadre Personnel temps Total (C2+C3)

régulier
2 3 4
CHARGES SOCIALES
Assurance-emploi 1 4577 73 304 77 881
Fonds des services de santé (F.S.S.) - MFQ 2 26 690 255 551 282 241
CNESST 3 5593 67 371 72 964
Régime de rentes du Québec 4 17 467 236 870 254 337
Autres régimes de pension-retraite 5 15 272 92 953 108 225
Primes d'assurance-salaire 6 292 1754 2 046
Régime de base d'assurance-maladie-personnel régulier 7 XXXX 12 484 12 484
Régime d'assurance-cadres 8 9804 XXXX 9804
Régimes particuliers d'assurance (autres que L.07 et L.08) 9
Régime québécois d'assurance parentale 10 3358 40 747 44 105
TOTAL (L.01aL.10) 11 83 053 781 034 864 087|
Personnel temps Personnel cadre Autres Total (C1+C2+C3)
régulier
1 2 3 4 Notes
CHARGES EXTRAORDINAIRES
Sommes excédant les normes et barémes 12
adoptés par le gouvernement (préciser P391)
Rémunérations-fonctions non prévues aux 13 XXXX XXXX
conditions de travail (préciser P391)
Avantages sociaux reliés aux lignes 12 et 13 14
Charges sociales reliées aux lignes 12 et 13 15
Primes d'assurances sur la vie d'individus a titre 16
personnel (préciser P391)
Versement pour constitution de rentes et autres 17
(préciser P391)
Cotisations aux corporations professionnelles et 18
associations d'employés (préciser P391)
Intéréts sur emprunts non autorisés et en 19 XXXX XXXX
excédent du taux d'intérét maximal applicable
(préciser P391)
Amendes, pénalités et intéréts afférents 20 XXXX XXXX
Mesures visant a atténuer la pénurie du personnel 21
clinique, non autorisées par le MSSS
Autres (préciser P391) 22
TOTAL (L.12aL.22) 23
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur:

2017-06-13 10:24:24

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'exploitation

Code

1104-5291

ETAT DES RESULTATS

Page / Idn.

358-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

Budget Activités principales Activités Total (C2+C3) Exercice précédent
accessoires
1 2 3 4 5

REVENUS
Subventions MSSS (P362) 1 748 303 475 754 127 755 3568 290 757 696 045 758 112 605
Subventions Gouvernement du Canada 2 149 747 789 392 789 392
(C2:P290/C3:P291)
Contributions des usagers (P301) 3 33624 396 33180 314 XXXX 33180 314 32231289
Ventes de services et recouvrements 4 12 573 404 10 212 804 XXXX 10 212 804 8960 811
(P320)
Donations (C2:P290/C3:P291) 5 88 000 257 067 451 234 708 301 765 629
Revenus de placement (P302) 6 505 600 611 222 28 611 250 503 082
Revenus de type commercial 1401115 3999 330 3999 330 3932709
(C2:P661/C3:P351)
Gain sur disposition (P302) 8

XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

10 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

Autres revenus (P302) 11 20 343 927 3125859 14 814 644 17 940 503 20 378 083
TOTAL (L.01aL.11) 12 816 989 664 801 515 021 23622918 825 137 939 824 884 208
CHARGES
Salaires, avantages sociaux et charges 13 474 182 067 479 465 974 7 754 540 487 220 514 478 205 097
sociales (C2:P320/C3:P351)
Médicaments (P750) 14 27 329 690 25858 778 XXXX 25858 778 27 180 570
Produits sanguins 15 9437 320 19 839 505 XXXX 19 839 505 15521 951
Fournitures médicales et chirurgicales 16 41 154 782 40 092 809 XXXX 40 092 809 41 165 647
(P755)
Denrées alimentaires 17 5165 796 5207 836 XXXX 5207 836 5101 791
Rétributions versées aux ressources 18 37505 116 35 414 465 XXXX 35 414 465 37788 241
non institutionnelles (P650)
Frais financiers (P325) 19 176 425 XXXX 9750
Entretien et réparations (P325) 20 14 239 966 12 535 644 12 535 644 14 230 973
Créances douteuses (C2:P301) 21 432 321 492 366 16 775 509 141 641 636
Loyers 22 13 874 083 12908 174 1601679 14 509 853 14 166 261
Dépenses de transfert (P325) 23 94 622 556 97 905 511 97 905 511 105 039 634
Autres charges (P325) 24 99 234 642 68 579 793 14 118 855 82 698 648 83 746 827
TOTAL (L.13aL.24) 25 817 354 764 798 300 855 23491 849 821792 704 822798 378
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE 26 (365 100) 3214 166 131 069 3345235 2 085 830
(L.12 - L.25)
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017
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Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'exploitation

Code

1104-5291

Page / Idn.

360-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES D'ACTIFS

Exercice courant

Exercice précédent

ACTIFS FINANCIERS ' ’
AUTRES DEBITEURS
1 XXXX XXXX
Ventes de services: Etablissements publics 2 1182711 1199 805
Autres ventes de services 3 299 953 654 891
Recouvrements: Etablissements publics 4 762 336 291 232
Autres recouvrements 5 2684 274 630 373
Etablissements publics autres que ventes de services et recouvrements 6 11 756 1241089
7 XXXX XXXX
Contributions des usagers 8 5303 198 4924 394
Avances aux employés 9 609 820 530 321
Gouvernement du Canada autre que réclamation TPS 10 2706
Réclamation TPS (fédéral) 11 850 161 809 368
Réclamation TVQ (provincial) 12 926 122 2110420
Autres (préciser P391) 13 3479758 3033476
TOTAL (L.01aL.13) 14 16 112 795 15 425 369
Provision pour créances douteuses 15 1761527 2341972
TOTAL (L.14 - L.15) 16 14 351 268 13 083 397
AUTRES ELEMENTS:
Intéréts courus 17 43128 28 914
Frais reportés (préciser P391) 18
Congés a traitement différé 19 213 225 242 148
20 XXXX XXXX
Autres (préciser P391) 21
Créances interétablissements (préciser P391) 22
TOTAL (L.17 aL.22) 23 256 353 271 062
ACTIFS NON FINANCIERS
STOCKS DE FOURNITURES:
Médicaments 24 1415 864 1398 750
Produits sanguins 25 708 536 738 301
Fournitures médicales et chirurgicales 26 4099 697 4077 501
Denrées alimentaires 27 55903 42 159
28 XXXX XXXX
Autres (préciser P391) 29 1222 553 1 155 566
TOTAL (L.24 & L.29) 30 7502 553 7412 277
FRAIS PAYES D'AVANCE
Jours de maladie payés par anticipation 31 555 386 537 415
Cotisations a la CNESST 32
Cotisation a la confédération, a la fédération ou a 'association d'établissements 33
Autres (préciser P391) 34 3996 331 3313323
TOTAL (L.31aL.34) 35 4551 717 3850738

AS-471 - Rapport financier annuel
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 361-00 /

Fonds d'exploitation exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DE PASSIFS

Exercice courant  Exercice précédent

] . 1 2 Notes
AUTRES CREDITEURS ET AUTRES CHARGES A PAYER
Etablissements publics 1 2292 241 2200 079
2 XXXX XXXX
Fournisseurs 3 31492911 30 661 549
Salaires courus a payer 4 19 690 456 23 647 524
Déductions a la source et charges sociales a payer:
- FSS a payer 5 1 006 634 938 164
- Autres DAS et charges sociales a payer 6 10 340 466 8 830 297
7 XXXX XXXX
Equité salariale - Rétroactivité 8
Imp6t provincial a payer 9 4096 517 3930 850
Autres (préciser):
Voir page 391 10 2397 247 2 376 886 18
TOTAL (L.1aL.10) 11 71316 472 72 585 349
INTERETS COURUS A PAYER
Fonds de financement 12
Financement-Québec 13
Autres 14
TOTAL (L.12 a L.14) 15
16 XXXX XXXX
17 XXXX XXXX
18 XXXX XXXX
AUTRES ELEMENTS DU PASSIF
Congés a traitement différé 19
Autres (préciser):
Voir page 391 20 358 370 19 306
Dettes interétablissements (préciser) 21
TOTAL (L.19aL.21) 22 358 370 19 306
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Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'exploitation

Code

1104-5291

Page / Idn.

362-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAIL: MONTANTS A RECEVOIR OU A PAYER MSSS

Solde au début Ajustements au

Montant alloué

Montant regu

Solde alafina

arecevoir (a2  solde du début durant I'exercice (payé) durant recevoir (&
payer) I'exercice payer) (C1 a
C3-C4)
. X 1 2 3 4 5
MSSS - MONTANTS A RECEVOIR OU A PAYER
ACTIVITES PRINCIPALES
Budget net-incidence sur trésorerie et fonds affectés 1 637 624 425 637 624 425 0
Rectificatifs post-budgétaires 2
Budget sans incidence sur trésorerie - produits sanguins 3 16 952 949 16 952 949 0
(Dimin.) Augmentation du financement 4 66 471 134 196 637 23 586 033 32387577 57 866 227
Variation des revenus reportés 5 XXXX XXXX (26 706 166) (26 706 166) XXXX
FINESSS 6 4 045 944 102 670 514 99 898 942 6817 516
Comptes a fins déterminées 7 XXXX XXXX
ETABLISSEMENTS PRIVES CONVENTIONNES:
Budget sans incidence/trésorerie EPC Rénov. 8
fonctionnelles mineures
TOTAL (L.01 &4 L.08) 9 70517 078 196 637 754 127 755 760 157 727 64 683 743
ACTIVITES ACCESSOIRES
Subventions MSSS 10 3642 482 3539 607 102 875
Subvention a recevoir - provision avantages sociaux 11 527 056 XXXX 527 056
futurs
Variation des revenus reportés 12 XXXX XXXX (74 192) (74 192) XXXX
Comptes a fins déterminées 13 XXXX XXXX
TOTAL (L.10 aL.13) 14 527 056 3568 290 3465 415 629 931
TOTAL (L.09 + L.14) 15 71044 134 196 637 757 696 045 763 623 142 65313674
Montant
5
Aux fins de report a I'état de la situation financiere a la page 204:
Débiteur (créditeur) MSSS (reporté a P204 L.03 ou L.15) 16 21 419 933
Subvention a recevoir - réforme comptable (reporté a P204, L.07) 17 43 893 741
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24

Rapport V 1.0
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-

Fonds d'exploitation

SOMMAIRE DES BIENS DETENUS EN FIDUCIE

Exercice courant -  Exercice cou
actifs passifs

DESCRIPTION DU FONDS EN FIDUCIE:

Fonds détenus pour les usagers

Code

5291

rant -

Exercice courant -
Solde de fonds
(C1-C2)

3

Page / Idn.

375-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

Exercice précédent -  Augmentation
Solde de fonds (diminution) du

solde de fonds
(C3-C4)
5

16 999

16 999
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TOTAL (L.014L.25)

N
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16 999

16 999

AS-471 - Rapport financier annuel

Timbre valideur:

2017-06-13 10:24:24

Gabarit LPRG-2017.1.0

Emise: 2011-2012
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 390-00 /

Précision no 1 aux rens. complémentaires - ptie 3 exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

AUGMENTATION OU DIMINUTION DU FINANCEMENT ET MONTANTS A RECEVOIR OU A PAYER AFFERENTS

Fonds d'exploitation activités principales Solde au début Ajustements au Montant alloué Montantrecu Solde a la fin a

arecevoir (2  solde du début durant I'exercice (payé) durant recevoir (a
payer) I'exercice payer)
(C1+C2+C3-C4)
1 2 3 4 5 Notes

Programme d'accés a la chirurgie 1
Intéréts a la charge du MSSS 2
Prise en charge du déficit des exercices antérieurs 3 16 856 781 5618 926 11 237 855
Codts de sécurité et stabilité d'emploi 4
Financement pour loyer des locaux 5 XXXX XXXX 2482 388 2482 388 XXXX
Financement des aides techniques 6
Correctifs salariaux d'équité salariale 7
Produits sanguins-ajust.des revenus et dépenses 8 (738 301) 2 886 556 2 856 791 (708 536)
Produits sanguins-ajust.dd a la cible de 9
péremption
Transfert provenant d'autres établissements 10 725 147 180 901 738 231 167 817
(préciser) 20
Transferts vers d'autres établissements (préciser) 11 (1736 394) 15575 (2 299 679) (2 258 810) (1761 688) 21
Dégénérescence maculaire liée a 'age (DMLA) 12
Provisions pour avantages sociaux futurs 13 43 170 047 196 638 43 366 685
Réadaptation fonctionnelle intensive 14
post-implantation cochléaire
Cardiologie tertiaire 15
Adolescents autochtones (LSJPA) 16
Transferts budgétaires au fonds d'immobilisations 17 XXXX XXXX (5173 500) (5173 500) XXXX
- autres
Transferts budgétaires au fonds d'immobilisations 18 XXXX XXXX (79 044) (79 044) XXXX
- projets autofinancés liés aux activités principales
Paillettes de sperme 19
Coloscopie 20 70 880 70 880
Frais accessoires - services assurés 21 26 599 26 599
Ressources en CHSLD 22
Soutien a domicile (SAD) 23 625 088 625 088
Sommaire des mesures salariales (rep. de 24 4900 570 1) 498 774 4784711 614 632
P390-01)
Récupération de surplus 25
Niveau de soins alternatifs (NSA) 26 356 028 356 028
TDM/IRM 27 139920 139 920
Soutien a I'optimisation 28 2144972 1726 489 3871461 0
Assurance salaire - EPC 29
Prog. interv. en négligence-Jeunesse 30 368 208 120 381 368 208 120 381
Dialyse 31
Rehaussement des bases budgétaires 32
Autres (reports de P392-00 et 392-02) 33 780 104 (15 575) 22 024 252 19 178 215 3610 566
TOTAL (L.01 a L.33) 34 66 471 134 196 637 23586 033 32387 577 57 866 227
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur:

2017-06-13 10:24:24

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'exploitation

Code

1104-5291

Page / Idn.

390-01 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

SOMMAIRE DES MESURES SALARIALES ET DES RI-RTF

MESURES SALARIALES Solde au début & | Ajustements du | Montant alloué Montant recu Solde ala fin &
recevoir (a payer) | solde du début | durant I'exercice | (payé) durant [recevoir (& payer)
I'exercice (Ci1ac3)-Cc4
1 2 3 4 5 Notes
Equité salariale de 2011 - Ex. antérieurs 1 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Maintien équité salariale cadres-Ex.antérieurs 2
Maintien équité salariale cadres-Ex.courant 3 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Maintien de I'équité salariale des salariés (conciliation) - 4
Ex. antérieurs
Maintien de I'équité salariale des salariés (conciliation) - 5 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Ex.courant
Impacts budgétaires hors cadre - Ex.antérieurs 6
Impacts budgétaires hors cadre - Ex.courant 7 XXXX XXXX
Suivi des mesures découlant des conventions collectives 8 137 135 (12 743) 124 392 0
- Ex. antérieurs
Suivi des mesures découlant des conventions collectives 9 XXXX XXXX 130 654 130 654
- Ex.courant
Reconnaissance du baccalauréat - Ex. antérieurs 10 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Reconnaissance du baccalauréat - Ex.courant 11 XXXX XXXX
Codts additionnels pour I'application des mesures 12
administratives - Ex.antérieurs
Colts additionnels découlant de I'application des 13 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
mesures administratives et des conventions collectives -
EX. courant
Mesures valorisation infirmiéres - Ex.antérieurs 14
Mesures découlant de la convention collective des 15 227 886 227 886 0
pharmaciens - Ex. antérieurs
Mesures découlant de la convention collective des 16 XXXX XXXX
pharmaciens - Ex.courant
Mesures d'attraction et rétention des pharmaciens 17
d'établissements
Charges addit. pour nouvelles dispositions de rétribution 18 57 292 1464 58 756 0
des RI-RTF-Ex.antérieurs
Charges addit. pour nouvelles dispositions de rétribution 19 XXXX XXXX (4 258) (4 258)
des RI-RTF-Ex.courant
Modification des conditions travail du personnel 20
d'encadrement - Rétroactivité
Chevauchement des infirmiéres auxiliaires en CHSLD - 21 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Ex.antérieurs
Chevauchement des infirmiéres auxiliaires en CHSLD - 22 XXXX XXXX 83 396 83 396
Ex. courant
Effets d'entrainement et équité salariale 23
Autres mesures sal. (voir P803)-Ex.antérieurs 24 1 1) 0
Autres mesures sal. (voir P803)-Ex.courant 25 XXXX XXXX 44 558 44 558
Aide financiére - Adoption d'un enfant 26
Aide financiére - Tutelle a un enfant 27
Forfait sage-femme 28 4 404 (2 154) 2250 0
Projets organisation travail (comités paritaires) 29
Primes pour technologues spécialisés 30
Codts reliés a I'immeuble 31
Dépenses d'accompagnement (RI-RTF) 32
Forfaitaire 2015-2016 33 4 462 444 (32103) 4 360 019 70 322
Modifications du secteur Grand-Nord - Ex. antérieurs 34 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Modifications du secteur Grand-Nord - Ex. courant 35 XXXX XXXX
Forfaitaire 2015-2016 - Personnel d'encadrement 36 289 960 289 960
Prime attraction-rétention TGBM - ASSSM 37 11 408 11 408 0
TOTAL (L.01 a L.37) reporté a P390-00, L.24 38 4900 570 1) 498 774 4784 711 614 632
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur:

2017-06-13 10:24:24

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 391-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

PRECISIONS AUX RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 3

Numéro Note
9 Page 302-00: L4 - C2
Financement public - parapublic Ac“v't?s
accessoires
Santé au travail (CSST) 8168 542 $
RAMQ 1809 942 §
FRSQ 452470 §
[TCNI — CIUSSS Capitale Nationale 49770 %
Etablissement public 10 299 §
10 491 023 $
10 Page 302-00:L18-C1 a C3
1 2 3
Fonds Fonds Fonds
d’exploit. d’exploit. d’immo.
Autres revenus Activités | Activités
principales |accessoires
Recherche 2444 077 9§
Revenus Réglements litiges 2375000 %
Revenus stationnement 1616 908 $|
Remboursement défalcation budgétaire 1 038 504 %
Escomptes de caisse 319 336 Y| 10 534 §| 1925 9%
Fonds Québec en forme 282 959 |
Enseignement 190 701 9|
Kino activités de soutien 186 050 $
Projet langue anglaise 78 591 §
Remboursement cotisations 2014 (AQESSS) 73 836 §
Projets pilotes 40 388 $
Recouvrement SAT 21043 %
Subventions CSST - retraits préventifs 15 807 9|
INSPQ - cadre bati 6704 §
Projet pilote chaleur extréme 6 469 9§
Activités du culte 5226 9
Revenus départ employé 4179 §
Ventes aux autres institutions 1429 §
PSOI 169 §
Surplus/déficit de caisse 70 9§
Régularisation DSQ (322 841) 9|
Autres 250 276 $| (30) §
1946 764 $| 4 323 621 $| 2 376 925 §|

1 Page 321-00 : L29 - C1, C2
Activités principales : autres Exercice Exercice
courant précédent
Honoraires pour activités médico-administratives 1436 411 9 1227 879 9|
Entente Bon pilote 9582 9 9582 9
1445 993 $| 1 237 461 $|
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 1988-1989

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Code

1104-5291

Page / Idn.

391-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

12 Page 325-00: L10 - C1, C2
Fonds Fonds
i N d’exploitation|d’exploitation
Autres (montants supérieurs a 1 000 000 $) Activités Activités
principales | accessoires
Réactifs et produits chimiques 8 683 586 |
Serv. achetés - Divers 7 355142 9 2281348 9
Contrat service équip. informatique 6111901 $
Ebcnmné,gaznahneletaunescombusﬁMes 5795717 $
Allocations directes — CES, répit, gardiennage, dépannage, économie sociales 5196 560 $
[Transports usagers 4968 183 §
Fournitures de bureau et licences informatiques 3047 643 $
Lingerie et literie jetable 2816293 §
Col(t marchandises vendues - aides lecture et Achats prescriptions 1779372 %
Serv. achetés - Organismes communautaires 1713294 §
Serv. achetés - buanderie privée 1647 218 §
Produits de nettoyage 1495915 §
Messagerie courrier, colis et autres 1401 845 9§
Autres fournitures de laboratoire 1327759 §
Substances radioactives 1289 740 $|
Opacifiants, cathéters et accessoires, film et solutions radiologiques 1219481 §
Fournitures et dépenses diverses 1166 422 $
Cotisations autres 1012645 §
Autres charges - versement périodique - SST 5672758 $
56 249 344 $| 9 733 478 $
[Autres (montants inférieurs & 1 000 000 $) | 71883278 35993589
| |63 437 671 $[13 332 836 $|
13 Page 341-00: L14 - C1, C2
_ . Exercice Excercice
Honoraires professionnels - autres L,
courant précédent
Professionnels médecins et cogestion médicale 976 906 $ 745 606 $
Programme d'aide aux employés 245674 3 241728 §
CL P-M édecin audition-arbitrage 116 618 § 27228 §
Autres 536 7499 464 208 §
1 875 947 $| 1 478 770 $|
14 Page 341-00: L23 - C1, C2
_ _ Exercice Ecercice
Fournitures et charges diverses L,
courant Précédent
Fournitures et dépenses diverses 94909 § 188 032 §
(;ommunication (téléphone, cablodistribution) 58 501 § 59 508 §
Eveénements spéci aux 36 338 75884 §
[Transports et déplacements 11122 § 3830 4
A ssurance véhicules 9465 6758 §
Autres 29486 $
210335 $| 363 498 §|
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée:

Timbre valideur:
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Nom de 1'établissement Code

CISSS de la Montérégie-Centre

1104-5291

Page / Idn.

391-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

15 Page 360-00: L13 - C1, C2
- Exercice Exercice
lAutres débiteurs : autres .,
courant précédent
Facturation clients 928 062 Y| 290 184 $
Fondation Charles-Lemoyne 758 479 $ 602 866 $
RAMQ 570726 § 567 873 $
Fondation en Vue 382944 9§ 271069 $
Groupe approvisionnement de la montérégie 293 998 09
Réclamation AQESSS 244 317 §| 231735%
Fondation Santé HRR 99917 § 79597 $
Stages d’enseignement 71665 $ 85003 §
SST — Avantages sociaux futurs 10 043 9 09
Comptoir des ventes 9170 9§ 10465 $
Libérations syndicales remboursables 7 863 9 203214 %
/Avances — gardiennage 1980 $ 1980 %
MELS programme Kino-Québec 0 9 186 050 9
Ristourne McMahon 0 9 296 523 $
Autres 100 594 § 206917 $
3479 758 $| 3 033 476 $|
16 Page 360-00: L29 - C1, C2
Stock (autres) Exercice E)’(er’cice
courant précédent
Fonctionnement des installations matérielles 696 226 Y| 675636 $
Aides visuelles 158 928 9| 163 979 $
Papeterie et fournitures de bureau 147 571 9| 100 649 $
Lingerie et literie 101 098 9| 94 340 §
Marchandises diverses 82975 § 77 218 §
Médias et substituts 19 985 9| 30510 §
Fournitures d’entretien ménager 12 639 Y| 9962 $
Articles de cuisine 3131% 32729
1222553 $| 1155 5669
17 Page 360-00: L34 - C1, C2
) ; Exercice Exercice
Frais payés d’avance - autres L
courant précédent
Contrats de service d’entretien 2305 827 § 2444 525
Rétributions 1231212 9§ 504 651 $
Autres dépenses 459 292 § 355402
Timbres 0 9 8745 9§
3996 331 9% 3313 323 §|
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 1988-1989

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Code

1104-5291

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

Page / Idn.

391-00 /

18 Page 361-00: L10 - C1, C2
. ; N . L Exercice Exercice
Déductions a la source et charges sociales a payer : autres L,
courant précédent
RNI — Rétributions et Banques 986 984 9| 637 361 $
Fonds Santé au Travail 612 566 9| 626 377 $
Griefs 537 746 Y| 374900 $
Autres Fonds 174 381 9| 188 309 §|
TVQ a payer 09§ 321179 %
TPS & payer 49710 § 61464 $
Dépdt sur contrat 35316 § 47 266 $
Honoraire médecins et professionnels 544 9 120 030 §
2397 247 $| 2 376 886 9|
19 Page 364-00: L12 - C2
Congés | Congés | Banque Banque Total
annuels fériés maladie maladie
gelée courante
1104 5309 - CISSS de la Montérégie-Est 101 268 $ 1575 9§ 3633 9| 137689 120244 §
1104 5317 — CISSS de la Montérégie-Ouest 61364 $ 3496 9 0% 11534 % 76394 §
162 632 $| 5071 § 3633 % 253029% 196 638 9|
20 Page 390-00: L10-C1 a C5
1 2 3 4 5
Solde début a| Ajustement | Montant Montant | Solde a la fin
Transfert provenant d’autres r‘ecevoir au s?lde du alloué regt’l é‘recevoir
lstablissements (a payer) début durar!t (payeé) (a payer)
I’exercice durant
Pexercice
CISSS Montérégie-Ouest 547 929 $ 09 45718 $ 544 775 $ 48 872 $
CISSS Montérégie-Est 177 218 §| 0 9 17 975 9| 76248 § 118 945 §|
CISSS Laval 09 09 117 208 § 117 208 § 09
725 147 $ 0% 1809019% 738231 9 167 817 $|
21 Page 390-00: L11-C1 a C5
1 2 3 4 5
Solde début a | Ajust. au Montant Montant |Solde a la fin
Transferts vers d’autres recevoir solde du alloué recu a recevoir
|établissements (a payer) début durant (payé) (a payer)
Pexercice durant
Pexercice
Institut Universitaire cardio et pneumo
de Qc (Université Laval) 0% (1155) 9 0% (1155)$
CISSS Laval 09 (10212) $ (10212) $ 0%
CIUSSS du Nord-de-L'lle-de-Montréal (2074) § (2074) § (2074) 9§ (2074) §
CUSM (10818) $ (13669) $ (10818) $ (13 669) $
CHU Ste-Justine (39705) $ (35292) $ (39705) % (35292) $
CHUM (56 491) $ (136 803) $, (56 491) $ (136 803) $
CIUSSS Sud-I'lle-de-Montréal 19 19
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée:

Timbre valideur:

2017-06-13 10:24:24

Rapport V 1.0

1988-1989



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 391-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

CIUSSS de IEstrie (176 332) § (61352)8]  (221410) § (16 274) §
CIUSSS de I'Est-de-ITle-de-Montréal (412 439) $ 672390) 8| (841276)9] (243 553) §
CISSS Montérégie-Ouest (416258) 8| 155758 (625890) 8| (500323)%] (526 250) $
CISSS Montérégie-Est (622 276) $ (740842) 3| (576 501) 8] (786 617) §

(1736394)$ 15 575 $|(2 299 679) $|(2 258 810) $|(1 761 688) $|

22 Page 363-00: L7 ,L8 -C8
lAutres charges salariales a payer : Exercice Exercice
Provision - Banque de temps accumulés a payer courant précédent
Salaires 499 929 § 173 087 §
Charges sociales 65764 § 23972 %
565 693 $| 197 059 $
23 Page 393-00: L23 - C3, C4
Autres Montant Montant recu
alloué durant | (payé) durant
PPexercice I’exercice
Cliniques réseau 213 563 9| 213 563 Y|
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 1988-1989

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 392-00 /
Précisions aux rens. complémentaires - partie 3 exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAILS DE LA LIGNE 33 DE LA PAGE 390 INTITULE "AUTRES" - AUGMENTATION OU DIMINUTION DU FINANCEMENT PROVENANT DU MSSS

Fonds d'exploitation activités principales Solde au débuta  Ajustements au Montant alloué Montant regu Solde alafina
recevoir (a payer) solde dudébut durantl'exercice  (payé) durant recevoir (a payer)
I'exercice (C1+C2+C3-C4)
1 2 3 4 5 Notes

Conformité des RPA (CQA) 1 38 106 38 106
CP-Projet identif. positive au chevet du patient 2 (372 946) (372 946)
Subvention programme national d'assistance ventilatoire 3 102 144 102 144 0
a domicile (PNAVD)
Analyses - maladie de Lyme 4 71 000 6579 77579 0
SPU - Négociation conv. collectives TAP 5 1131587 1131587
SPU - Contrat de services 6 200 000 200 000
UMF - implantation 7 463 289 730 524 469 846 723 967
SPU - implantation RAO véhiculaire 8 1257 228 1257 228
Hébergement sur serveurs du CISSS (RQC) 9 1150 1019 1019 1150
Programme d'accés a la chirurgie - DMLA 10 (6 241) 6241 0
Programme d'acces a la chirurgie - Radio-oncologie 11 (275 019) 51 062 (223 957) 0
Réfugiés 12 138 000 206 250 138 000 206 250
Programme de formation médicale décentralisée (PFMD) 13 33994 11 157 33994 11 157
Sages femmes 14 200 000 200 000 0
Kino-Québec 15 55197 55197 0
Transfert act. access. - Enseignement 16 (1867 292) (1867 292) 0
Transfert act. access. - Recherche 17 (669 627) (669 627) 0
Transfert act. access. - Prévicap 18 (50 000) (50 000) 0
Soutien aux proches aidants 19 97 322 97 322
Jeunes en difficulté 20 21183 21183
Gestion équipement réserve - fournitures pandémie 21 239 747 222 862 239 748 222 861
Créditeurs MSSS - fournitures pandémie 22 32851 (32 851)
Sécurité civile 23 10 050 1 10 051 0
For'hommes 24 6 000 6 000 0
Autisme 25 258 607 258 607
DCI régional 26 19 958 533 19 958 533 0
Stratégie des partenariats de lutte contre ['itinérance 27 44 442 (44 442) 0
(SPLI)
Rapatriement clientéle montréalaise 28 32 300 32 300
Allocations de départ - SPU 29 69 671 19 755 89 426 0
PSFTT 30 134 900 (15 575) (110 475) 8850
PPP - Ecart subv. MSSS vs- payé pour 2016-2017 31 (81 828) (81 828)
PPP - Ecart subv. MSSS vs payé pour 2015-2016 32 (112 377) (112 377)
Nouv. mesures conv. collect. 2016-2020 - rétroactivité 33 574 703 574 703 0

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44
Reports de P392-01, P392-03 et P392-04, L.46 45
TOTAL (L.01 & L.45) reporté a P390, L.33 46 780 104 (15 575) 22024 252 19178 215 3610566
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2015-2016

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 392-01 /
Précision aux rens. complémentaires - partie 3 exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE
DETAILS DE LA LIGNE 45 DE LA PAGE 392-00 (suite de la page 392-00)
Fonds d'exploitation activités principales Solde au débuta  Ajustements au Montant alloué Montant regu Solde alafina
recevoir (a payer) solde dudébut durantl'exercice  (payé) durant recevoir (a payer)

I'exercice (C1+C2+C3-C4)
1 2 3 4 5 Notes
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TOTAL (L.01 & L.45) reporté a P392-00, L.45
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 392-02 /
Précisions aux rens. complémentaires - partie 3 exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE
AUGMENTATION OU DIMINUTION DU FINANCEMENT PROVENANT DE LA RR DU NUNAVIK/ DETAIL DE L33 "AUTRES" DE P390-00
Fonds d'exploitation activités principales Solde au débuta  Ajustements au Montant alloué Montant regu Solde alafina
recevoir (a payer) solde dudébut durantl'exercice  (payé) durant recevoir (a payer)

I'exercice (C1+C2+C3-C4)
1 2 3 4 5 Notes

GMF

Technocentre régional

Programme régional de santé publique

Programme régional de santé mentale

Formation et adaptation de la main d'oeuvre

Orientation jeunesse

Services de langue anglaise

Kino-Québec
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TOTAL (L.01 & L.45) reporté a P390-00, L.33
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AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 392-03 /
Précisions aux rens. complémentaires - partie 3 exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE
DETAILS DE LA LIGNE 45 DE LA PAGE 392-00 (suite de la page 392-00)
Fonds d'exploitation activités principales Solde au débuta  Ajustements au Montant alloué Montant regu Solde alafina
recevoir (a payer) solde dudébut durantl'exercice  (payé) durant recevoir (a payer)

I'exercice (C1+C2+C3-C4)
1 2 3 4 5 Notes
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TOTAL (L.01 & L.45) reporté a P392-00, L.45
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 392-04 /
Précisions aux rens. complémentaires - partie 3 exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE
DETAILS DE LA LIGNE 45 DE LA PAGE 392-00 (suite de la page 392-00)
Fonds d'exploitation activités principales Solde au débuta  Ajustements au Montant alloué Montant regu Solde alafina
recevoir (a payer) solde dudébut durantl'exercice  (payé) durant recevoir (a payer)

I'exercice (C1+C2+C3-C4)
1 2 3 4 5 Notes
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TOTAL (L.01 a L.45) reporté a P392-00, L.45
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Page / Idn.

399-00 /
RAPPORT FINANCIER ANNUEL
PLAN
Page
SECTION AUDITEE
Quatrieme partie - Fonds d'immobilisations : Renseignements complémentaires
Etat de la situation financiére :
Détail de postes d'actifs 400
Détail de postes de passifs 401
Détail de postes de passifs : Détails des intéréts courus a payer 402
Détail des emprunts temporaires et de la dette a long terme 403
Composition du solde du fonds d'immobilisations 404
Surplus (déficit) annuel attendu et détermination de I'ajustement de la subvention & recevoir - Ecart de financement - Immobilisations 407
MSSS - Subvention a recevoir ou pergue d'avance sur les dettes subventionnées par le gouvernement 408
Sommaire annuel des dépenses d'immobilisations par source de financement 415
Immobilisations - Colts (détenues au 31 mars 2008) 420
Immobilisations - Codts (acquises a compter du 1 avril 2008) 421-00
Contrats de location-acquisition et immobilisations regues soit par donation ou pour une valeur symbolique 421-01
Construction et développement en cours 421-03
Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation : Ententes de partenariat public-privé (PPP) 421-04
Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation : Détails par catégories d'amortissement 421-05
Immobilisations - Amortissement cumulé 422
Immobilisations - Valeur comptable nette 423
Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation - Dossier santé Québec (DSQ) 424
Sommaire des systémes d'information unifiés 425-00 a
425-11

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 4 490

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24

Révisée: 2016-2017

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'immobilisations

ACTIFS FINANCIERS

Code Page / Idn.
1104-5291 400-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES D'ACTIFS

Exercice courant  Exercice précédent

1 2 Notes

AUTRES DEBITEURS
Gouvernement du Canada autres que réclamation TPS 1

2 XXXX XXXX

3 XXXX XXXX

4 XXXX XXXX
Etablissements publics autres que recouvrements (préciser P490) 5

6 XXXX XXXX
Réclamation TPS fédéral 7 417 828 450 657
Réclamation TVQ provincial 8 513 449 1894 505
Autres (préciser P490) 9 548 867 520 539 24
TOTAL DES AUTRES DEBITEURS (L.01 a L.09) 10 1480 144 2865 701
AUTRES ELEMENTS
Intéréts courus 11
Dépbts ou avance sur acquisitions d'immobilisations 12 297 369 393 988
Autres (préciser P490) 13
TOTAL (L.11aL.13) 14 297 369 393 988
ACTIFS NON FINANCIERS
Frais payés d'avance (préciser P490) 15
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 401-00 /
Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DE PASSIFS

Exercice courant  Exercice précédent

] . 1 2 Notes
AUTRES CREDITEURS ET AUTRES CHARGES A PAYER
Fournisseurs 1 8 686 280 3631673
Gouvernement du Canada 2
Dépobts pour soumissions 3
Etablissements publics (préciser P490) 4
Autres (préciser):
5
6
7
TOTAL (L.01 aL.07) 8 8 686 280 3631673
AUTRES ELEMENTS (préciser):
RPA autres compagnies/ Fondation 9 75 105 64 663
10
TOTAL (L.09 + L.10) 11 75 105 64 663
INTERETS COURUS A PAYER
Société québécoise des infrastructures 12 485 928
Financement Québec 13 1023 656 1605 321
14 XXXX XXXX
Fonds de financement 15 993 498 687 629
Autres 16 3028 3054
TOTAL (L.12 a L.16) 17 2 020 667 2296 932
Passif au titre des sites contaminés (Terrains répertoriés au 31 mars 2011 sauf ceux déja 18
pris en charge par |'établissement)
Passif au titre des sites contaminés (Terrains répertoriés apres le 31 mars 2011 ou déja pris 19
en charge par I'établissement)
TOTAL (L.18 + L.19) 20
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'immobilisations

1104-5291

Page / Idn.

402-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DE PASSIFS: DETAILS DES INTERETS COURUS A PAYER

Intéréts courus au Dépenses d'intéréts Paiements Intéréts courus a la
début de I'exercice fin (C1+C2-C3)
i o X 1 2 3 4 Notes
DETAIL DES INTERETS COURUS A PAYER
Emprunts temporaires:
Acceptations bancaires 1 28 3116 3141 3
Emprunts bancaires 2
Marge de crédit 3
Billets a escompte 4
Billets de trésorerie 5
Billets au pair 6 3009 230 649 232 368 1290
Autres emprunts temporaires (préciser P490) 7
TOTAL (L.01 aL.07) 8 3037 233765 235 509 1293
Dettes a long terme:
Obligations 9
Billets 10 2 290 869 9152 619 9427 140 2016 348
Obligations découlant de contrats de 11
location-acquisition
Obligations découlant de partenariat public et 12
privé
Emprunts hypothécaires 13
Emprunts bancaires autres que des emprunts 14 3026 28 260 28 260 3026
hypothécaires
Autres marchés financiers  (préciser P490) 15
TOTAL (L.09 & L.15) 16 | 2 293 895 9 180 879| 9 455 400| 2019 374
TOTAL (L.08 + L.16) 17 | 2 296 932| 9 414 644 9 690 909| 2020 667|

AS-471 - Rapport financier annuel

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24

Gabarit LPRG-2017.1.0

Révisée: 2015-2016

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 403-00 /

Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

DETAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES ET DE LA DETTE A LONG TERME

Solde au début  Nouveaux  Remboursement Refinancement Solde & la fin
emprunts de capital (C1+C2-C3-C4)
i 1 2 3 4 5 Notes
DETAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES
Acceptations bancaires 1 9 344 364 17 156 612 14 673 088 11 827 888
Emprunts bancaires 2
Marges de crédit 3
Billets a escompte 4
Billets de trésorerie 5
Billets au pair 6 97 582 467 49 287 318 4 032 622 115638 033 27 199 130
Autres emprunts temporaires (préciser P490) 7
TOTAL (L.01aL.07) 8 106 926 831 66 443 930 18 705 710| 115 638 033 39 027 018
APPARENTES 9 97 582 467 49 287 318 4032 622 115 638 033 27 199 130
NON APPARENTES 10 9 344 364 17 156 612 14 673 088 11 827 888
Solde au début  Nouveaux Remboursement Refinancement Solde a la fin
emprunts de capital (C1+C2-C3-C4)
) . 1 2 3 4 5 Notes
DETAIL DE LA DETTE A LONG TERME
Obligations 11
Billets 12 290 931 599 145 752 322 21470526 48 542 089 366 671 306
Obligations découlant de contrats de 13
location-acquisition
Obligations découlant de partenariat public et 14
privé
Emprunts hypothécaires 15
Obligations découlant de baux emphytéotiques 16
Instruments financiers dérivés autres que contrats 17
d'échange de taux d'intéréts (préciser)
Emprunts bancaires autres que des emprunts 18 1050 399 80 800 969 599
hypothécaires
Autres marchés financiers (préciser P490) 19
TOTAL (L.11aL.19) 20 291 981 998 145 752 322 21 551 326 48 542 089 367 640 905
APPARENTES 21 290 931 599 145 752 322 21 470526 48 542 089 366 671 306
NON APPARENTES 22 1 050 399 80 800 969 599
Exercice
courant
5 Notes
MOINS: Fonds d'amortissement du Gouvernement 23
Dette nette du fonds d'amortissement (L.20 - L.23) 24 367 640 905
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2015-2016

Timbre valideur:

2017-06-13 10:24:24

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'immobilisations

Code Page / Idn.
1104-5291 404-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

COMPOSITION DU SOLDE DU FONDS D'IMMOBILISATIONS

Solde au début  Ajustements au  Affectations de

Utilisations de Solde a la fin

solde du début I'exercice I'exercice (C1+C2+C3-C4)
(préciser P490)
1 2 3 4 5 Notes

Composition du solde de fonds au 31 mars:
Terrains 1 3043 347 (100 000) 87 948 3031295
Produit de disposition de terrains 2
Transferts de solde de fonds nets 3 7303199 1008 104 6 295 095
Transferts budgétaires nets 4 3 006 596 (1 252 653) 300 125 297 011 1757 057
Projets autofinancés financés par un 5 (703 496) 1371812 1996 138 (1 327 822)
réaménagement budgétaire (ponction)
Autres (préciser P490) 6 (2 079 279) 1956 149 2519 494 448 967 1947 397 25
Surplus (déficits) cumulés (L.01 a L.06) 7 11 273 863 (100 000) 4279379 3750 220 11 703 022 26
Ventilation des terrains détenus par
I'établissement:
Terrains acquis avant le 31 mars 2008 8 2320223 2320 223
Terrains acquis sans financement a long 9 359 280 359 280
terme
Terrains financés par une dette a long
terme:

Portion des terrains dont le financement 10 363 844 (100 000) 87 948 351792

est remboursé

Portion des terrains dont le financement 11 1834 856 100 000 87 948 1846 908

est & rembourser
Total des terrains détenus par 12 4878 203 0 87 948 87 948 4878 203
I'établissement (L.08 a L.11)
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 407-00 /
Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

SURPLUS (DEFICIT) ANNUEL ATTENDU ET DETERMINATION DE L'AJUSTEMENT DE LA SUBVENTION A RECEVOIR - ECART DE
FINANCEMENT IMMOBILISATIONS

Exercice courant Exercice précédent

1 2 Notes

REVENUS
Transferts budgétaires - projets autofinancés liés aux activités principales 1 79 044 660 769
Transferts budgétaires - autres 2 5173 500
Revenus de placement 3 142 570 918
Revenus sans fins particulieres 4
Revenus destinés a l'acquisition d'un terrain 5 87 948 363 844
Transferts budgétaires inclus dans les revenus reportés 6 (4 952 419)
Projets autofinancés financés par un réaménagement budgétaire (ponction) 7 1371812 1399 564
Escomptes de caisse 8 1925 1113
Amortissement des revenus reportés provenant d'un transfert budgétaire 9
Autres (préciser):
Revenus type commercial 10 136 680
Revenus réglement litige 11 2 375 000 182 710
TOTAL (L.01aL.11) 12 4279 380 2 745 598
CHARGES
Amortissement lié aux immobilisations financées par des transferts du fonds d'exploitation 13 1275 407 1972726
au fonds d'immobilisation
Amortissement des immobilisations en attente de financement 14 (488 412) 191112
Amortissement des immobilisations reliées aux projets autofinancés financés par un 15 770 909
réaménagement budgétaire (ponction)
Frais financiers reliés aux projets autofinancés 16 1254 662 598 394
Perte (gain) sur disposition de terrain 17
Perte (gain) sur disposition d'immobilisations financées par un tiers ou par le fonds 18
d'exploitation
Amortissement des immobilisations acquises & méme des revenus visés aux lignes 3et4 19 937 655 42 796
Dépenses non capitalisables financées a méme des revenus visés aux lignes 3 et 4 20
Autres (préciser):

21
Amort autres revenus recouvrements 22 41
Amort projet autofinancés par ponction 23 98 965
TOTAL (L.13 a L.23) 24 3750221 2904 034
SURPLUS (DEFICIT) ANNUEL ATTENDU (L.12 - L.24) 25 529 159 (158 436)
Surplus (déficit) « AVANT » ajustement de la subvention a recevoir écart de financement - 26 5 428 095 2 243 579
réforme comptable
Ajustement de la subvention a recevoir de I'exercice (L.25 - L.26) 27 (4 898 936) (2 402 015)
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 408-00 /
Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

MSSS - SUBVENTION A RECEVOIR OU PERGUE D'AVANCE SUR LES DETTES SUBVENTIONNEES PAR LE GOUVERNEMENT

Solde au débuta Ajustements au  Montant alloué Montant recu Solde alafina
recevoir (pergue  solde du début  durant I'exercice  (payé) durant recevoir (pergue
d'avance) (préciser) I'exercice d'avance)
C1+C2+C3-C4
1 2 3 4 5 Notes

SUBVENTION A RECEVOIR

Immobilisations - Ecart de financement - 1 75 761 051 (100 000) (4 898 936) XXXX 70 762 115
réforme comptable 27
Intéréts courus sur les dettes:

- Financement Québec et Fonds de 2 2292 950 (275 797) XXXX 2017 153
financement

- Société québécoise des 3 928 (443) XXXX 485
infrastructures

- Autres créanciers non apparentés 4 XXXX
Remboursement du capital des dettes 5 XXXX XXXX 22 715529 22 715529 XXXX
Remboursement des intéréts sur les 6 XXXX XXXX 9 547 031 9 547 031 XXXX
dettes
Fonds d'amortissement du 7 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
gouvernement
Autres (préciser P490)
Passif au titre des sites contaminés
Variation des revenus reportés 10 XXXX XXXX (4 821 031) (4 821 031) XXXX
Transferts budgétaires en provenance 11 XXXX XXXX 79 044 79 044 XXXX
du budget de fonctionnement - projets
autofinancés
Transferts budgétaires en provenance 12 XXXX XXXX 5173 500 5173 500 XXXX
du budget de fonctionnement (ou de
I'env. régionale des crédits) - autres
Excédent des paiements de service non 13 XXXX XXXX XXXX
indexés sur la dette (PPP)
TOTAL (L.01aL.13) 14 78 054 929 (100 000) 27 518 897 32694 073 72779 753

Solde de fin
5 Notes

Aux fins de report a I'état de la situation
financiére a la page 204:
Débiteur (créditeur) MSSS (L15 =L14 - LO1, C5) (reporté a 204, L.03 ou L.15) 15 2017 638
Subvention a recevoir - réforme comptable (reporté a P204, L.07) 16 70762 115
TOTAL (L.15 + L.16) et (L.14 = L.17) 17 72779 753
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2015-2016

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0
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Nom de 1'établissement
CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'immobilisations

Code

1104-5291

Page / Idn.

421-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

IMMOBILISATIONS - COUTS (ACQUISES A COMPTER DU 1ler AVRIL 2008)

TABLEAU 1 Solde au début Redressements Transferts en Acquisitions Transferts
(préciser provenance (acquis.) entre
P490) des entité
constructions périmétre ctb
en cours (préciser)
1 2 3 4 5 Notes
Terrains 1 2 557 980
Aménagement des terrains 2 13971770 1418 226
Améliorations locatives 3 4 683 029 8 232 92 904
Batiments 4 74 819 692 55928
Améliorations majeures aux batiments 5 63 643 281 3268 622 287 636
Construction et développement en cours 6 105 652 407 (5 745 488) 29 519 357
Matériel et équipement:
Equipement informatique 16 251 077 1527 961
Equipement de communic. multimédia 8 2834634 6770 992 056
Mobilier et équipement de bureau 3910 062 3120 257 593
Autres 10 6 949 456 184 406 1130 898
Equipements spécialisés:
Ameublement de chambres 11 3504 011 781 150
Autre mobilier et équip. médical et de transport 12 84 308 398 856 112 8 503 237
Matériel roulant 13 644 874 2626
Développement informatique 14 1196 777
Réseau de télécommunication 15 1040 789
Location-acquisition 16 1383135
TOTAL (L.01 a L.16) 17 387 351 372 0 43 151 346
TABLEAU 2 (suite) Transferts (dispo.) Dispositions Réduction Solde de fin Perte sur
entre entités (vente, perte, pour tabl:+(C1 a C5) disposition
périmétre ctb destruction,  moins-value  tab2:-(C1l a C3)
(préciser P490) abandon)
1 2 3 4 5 Notes
Terrains 18 2557980
Aménagement des terrains 19 15 389 996
Améliorations locatives 20 4784 165
Batiments 21 74 875 620
Améliorations majeures aux batiments 22 67 199 539
Construction et développement en cours 23 129 426 276
Matériel et équipement:
Equipement informatique 24 22 654 17 756 384
Equipement de communic. multimédia 25 3833460
Mobilier et équipement de bureau 26 4170775
Autres 27 8 264 760
Equipements spécialisés:
Ameublement de chambres 28 2 840 4282 321 2252
Autre mobilier et équip. médical et de transport 29 1788121 91 879 626 752 299
Matériel roulant 30 647 500
Développement informatique 31 1196 777
Réseau de télécommunication 32 1040 789
Location-acquisition 33 1383135
TOTAL (L.18 &4 L.33) 34 1813615 428 689 103 754 551
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2009-2010

Timbre valideur:

2017-06-13 10:24:24

Rapport V 1.0
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Nom de 1'établissement

CISSS de la Montérégie-Centre

Fonds d'immobilisations

Code

1104-5291

Page / Idn.

423-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

IMMOBILISATIONS - VALEUR COMPTABLE NETTE

Exercice courant Ex. préc.
Codts Amort. cum. Valeur comptable  Valeur comptable
nette nette
(C.1-C.2)
1 2 3 4
Terrains 1 4878 203 XXXX 4878 203 4878 203
Aménagement des terrains 2 18 517 231 7 083 761 11 433 470 11 077 546
Améliorations locatives 3 12 867 087 10 540 410 2326677 2719 394
Batiments 4 185 264 673 86 188 035 99 076 638 102 624 130
Améliorations majeures aux batiments 5 67 199 539 8513534 58 686 005 57 399 415
Construction et développement en cours 6 129 426 276 XXXX 129 426 276 105 652 407
Matériel et équipement 7 50 147 025 38 247 898 11899 127 11 669 047
Equipements spécialisés 8 157 547 712 92 364 696 65 183 016 65 282 399
Matériel roulant 9 647 500 565 129 82371 148 272
Développement informatique 10 1196 777 1035417 161 360 286 798
Réseau de télécommunication 11 1040 789 653 961 386 828 490 907
Location-acquisition 12 1383135 1383135 0
TOTAL (L.01aL.12) 13 630 115 947 246 575 976 383539971 362 228 518
Note: Les travaux en cours ne sont pas amortis car ils ne sont pas en service.
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Emise: 2015-2016

Timbre valideur:

2017-06-13 10:24:24

Rapport V 1.0




Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 424-00 /
Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION - DOSSIER SANTE QUEBEC (DSQ)

Revenus reportés  Ajustements ala  Sommes allouées Revenus inscrits au Revenus reportés a

au début colonne 1 (préciser) au cours de cours de I'exercice lafin (C.1+C.2 +
I'exercice C.3-C.4)
1 2 3 4 5 Notes
Revenus reportés
Revenus reportés - 1
Gouvernement du Canada
Solde au début Ajustements a la Acquisitions de Transfert en Solde de fin (C.1 +
colonne 1 (préciser) I'exercice provenance des C2+C.3-C4)
constructions en
cours
1 2 3 4 5 Notes

Immobilisations
co0Ts
Equipement informatique

Mobilier et équipement de
bureau

Développement informatique

Constructions et
développement en cours

TOTAL (L.02'a L.05) 6

AMORTISSEMENT
CUMULE

Equipement informatique

Mobilier et équipement de
bureau

Développement informatique 9

TOTAL (L. 07 a L.09) 10

Exercice courant
Débiteurs

5 Notes

Subvention a recevoir du MSSS 11
Gouvernement du Canada 12
Autres 13
TOTAL (L.11 a L.13) 14
Charges
Armortissement - Equipement informatique 15
Armortissement - Mobilier et équipement de bureau 16
Amortissement - Développement informatique 17
Autres charges (préciser P490) 18
TOTAL (L.15aL.18) 19
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Emise: 2015-2016

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 490-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

PRECISIONS AUX RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 4

Numéro Note
24 Page 400-00: L9 - C1, C2
Exercice Exercice
Autres courant précédent
Fondation CCLM 525188 $ 431202 §
Fondation Santé Haut-Richelieu-Rouville 17 020 9| 89 337 §
Construction Techroc 6 659 $ 0 9
548 867 $ 520 539 §
25 Page 404-00:L6 -C1 a C5
1 2 3 4 5
Solde au Ajustement |Affectations|Utilisations Solde
Autres début de de alafin
PPexercice | ’exercice
Revenus — autofinancés 2267364 9% (2267 364) $ 09% 09% 0%
Remb. Dette MSSS — projet autofin. 757 757 $ (757 757) $ 09 09 09
Projets autofinancés ponction 241 376 | (241 376) | 09% 09% 0%
Assurance 182 199 § 0 9| 09 0 9 182 199 §
Revenus type commercial 136 680 $ 0 9 09 09 136 680 $
Autres 76 258 $ 09 144 494 § 43071% 177 681 §
Frais financiers autofinancés (336 662) 9| 336 662 $ 09% 09 09
Intéréts autofinancés (1552 034) § 1552034 § 09 0 9 0 9|
lAmortissement et frais financiers (3852217) 9§ 3333950 % 0% (488412)9 (29 855) $
Revenus litiges 0% 0% 23750009% 894 308 $ 1480 692 |
(2079 279) $| 1 956 149 $| 2 519 494 $| 448 967 $| 1 947 397$
26 Page 404-00: L1 -L6 : C2
Conciliation du solde de fonds au 31 mars : Ligne Ajustement
[Terrain : Correction 2015-2016 pour portion terrain dont le financement est a 1 (100 000) §
rembourser
Produits de disposition de terrains 2 09
Transferts de soldes de fonds nets 3 0%
[Transferts budgétaires nets : Reclassement projet autofinancés 4 (1252 653) §
Projets autofinancés financés par un réaménagement budgétaires (ponction) : 5
Reclassement projets autofinancés (703 496) §
Autres : Reclassement projets autofinancés 6 1956 149 §
Surplus (déficits) cumulés 7 (100 000) $|

27 Page 408-00: L1 -C2

. Ajust t
Subvention a recevoir : Imnmobilisations - Ecart de financement - réforme Justement au

solde du début
icomptable L .
(préciser)
Ajustement pour portion terrain dont le financement est a rembourser (100 000) 9|
(100 000)$|
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2014-2015
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 490-00 /
exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE
28 Page 415-00:L5-C1 a C5
1 2 3 4 5
Solde non |Ajustement| Dépenses | Dépenses | Solde non
Enveloppes décentralisées : utilisé au |et attribués| encourues | encourues utilise
Immobilisations - Autres début exercice non capitalisées| a la fin
courant |capitalisées
Salle d’hémodynamie 1053 222 §| 0% 0% 10578 1052165 9|
Divers 398 516 $ 0% 4 875§ 0% 393641%
1 451 738 $| 0 $ 4875 % 1 057 $| 1 445 806 $
29 Page 415-00:L9-C1 aC5
1 2 3 4 5
Solde non |Ajustement| Dépenses | Dépenses | Solde non
Enveloppes décentralisées : utilisé au | et attribués | encourues | encourues utilise
Mobilier et équipement début exercice non capitalisées| a la fin
courant |capitalisées
CICM 2726 096 9| 0% 09% 0% 2726096 9%
Agrand. urgence 966 870 $| 09 09 510221 % 456 649 $|
Mob.,équip. et hono. Afférents 656 1793 8318138 2590859 47053339 4242999 9
agrandissement majeur
Env. ex-Agence reclassées ds L7 478 438 9| 0 9 09 0 9| 478 438 9|
et L8
Equip. Médecine ambulatoire 436 385 9| 09 09 0 9 436 385 9|
514-450 : Phase 1, Etape 1
Aides Techniques 311166 $ (117 623) § 0 9| 157 486 9| 36 057 $
IAVD-AVQ-PNOD
Soutien a domicile 201 157 9§ 185 897 § 4 666 $ 173 321 §| 209 067 9|
[Tomographie optique 175 000 9| 0% 0 9| 09% 175 000 $|
Divers 312463 $ 09 09 0 9§ 312463 $
6 263 754 $| 8 386 412 §| 30 651 $| 5 546 361 $| 9 073 1549
30 Page 415-00:L13-C1 a C5
1 2 3 4 5
Solde non |Ajustement| Dépenses | Dépenses | Solde non
Enveloppes décentralisées : utilisé au | et attribués | encourues | encourues utilise
Autres début exercice non capitalisées| a la fin
courant |capitalisées
Mandat régionaux 346822 $ (346 822)$ 09 0 9§ 09
Equip. Pour UMF : implantation 93271 9% (93271) % 09 0 9| 0 9
Divers 33864 $ (4764)$ 09 0 9§ 29100 $
473 957 $| (444 857) $| 09 09 29 1009
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2014-2015

2017-06-13 10:24:

Timbre valideur:

24
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Page / Idn.

599-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
SECTION AUDITEE

Sixiéme partie - Renseignements complémentaires

Liste des entités apparentées

Tous les fonds :

Résultats par apparentées

Etat cumulé de la situation financiére par apparentées

Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation : Flux de trésorerie

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION :
Conciliation bancaire et autres débiteurs

Placements temporaires

Placements temporaires échéant a plus de 90 jours (apparentés et non apparentés)
Placements de portefeuille

Autres créditeurs et emprunts temporaires

Dettes a long terme

Dettes a long terme avec des entités non apparentées

Détails des obligations contractuelles autres que la catégorie "Transferts" (excluant PPP)
Obligations contractuelles - Catégorie transferts (excluant PPP)

Détails des obligations contractuelles - Explication des variations annuelles

Obligations contractuels liées aux achats de services en soins de longue durée
Eventualités probables et indéterminables

Transactions avec des organismes exercant des opérations fiduciaires

Renseignements complémentaires relatifs aux ententes de partenariat public-privé
Informations sur la taxe sur les produits et services (TPS) et sur la taxe de vente au Québec (TVQ)
Détails des transactions apparentées avec les établissements publics :

Postes de revenus

Postes de charges

Postes d'actifs financiers

Postes de passifs

Détails des transactions apparentées avec les autres entités apparentées - Postes de résultats, d'actifs et de passifs
Ventilation des revenus reportés provenant de donations et autres sources

Contributions allouées par un fournisseur en vertu d'un contrat d'approvisionnement
Fonds d'exploitation - Activités principales - Données sur le centre d'activités

Fonds d'exploitation - Activités accessoires - Données sur le centre d'activités

Sommaire des activités accessoires

Contrats octroyés au cours de I'exercice 2015-2016 non conformes aux dispositions de la directive ministérielle
2012-026 ou a l'article 2 du réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres

Commentaires accompagnant la liste des contrats inscrits a la page 668

Bilan annuel des réalisations en ressources informationnelles (BARRI)

Détail des charges - Groupes de médecine de famille (GMF) et groupes de médecine de famille-réseau (GMF-R)
Détail des charges financées par le programme services préhospitaliers d'urgence (SPU)

Participation des personnes handicapées sur le marché du travail (PPHMT)

Sommaire des activités de stationnement

Données sur le placement d'enfants

Rectificatifs et rectificatifs des revenus - Etablissements privés conventionnés

Détail des ajustements aux centres d'activités

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 6

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24

Page

600

612
619
625

630

631-00
631-01 et 02
632

633

634-00
634-01
635-00
635-01
635-02
635-03
636-01 et 02
637

638-01

639

642
643
644
645
646-00 et 01
647
648
650
660
661

668

669
670
671
672
673
674
680
685-00 et 01
692
695

Révisée: 2016-2017

Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 600-00 /

exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE
LISTE DES ENTITES APPARENTEES

VEUILLEZ CONSULTER LA PAGE EXPLICATIVE POUR LA LISTE DES ENTITES APPARENTEES.

L'ANNEXE 1 DE LA PAGE EXPLICATIVE PRESENTE LES ENTITES APPARENTEES DU RESEAU DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX
L'ANNEXE 2 PRESENTE LES AUTRES ENTITES APPARENTEES.

VOUS DEVEZ REFERER A CETTE LISTE POUR COMPLETER CERTAINES PAGES DE LA SECTION 600.

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2011-2012

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 625-00 /
Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION : FLUX DE TRESORERIE

Entités Entités non Total (C1+C2)
apparentées apparentées
) 3 Notes
CONTINUITE DES IMMOBILISATIONS
Valeur comptable nette au début 1 XXXX 362 228 518 362 228 518
Acquisitions 2 XXXX 43 151 346 43 151 346
Réduction de valeur des immobilisations 3 XXXX
Produits de disposition 4 XXXX
Amortissement 5 XXXX (20 931 714) (20 931 714)
Gain (perte) sur disposition d'immobilisations 6 XXXX (908 179) (908 179)
Transferts a une entité du périmétre comptable 7 XXXX
Transferts d'une entité du périmétre comptable 8 XXXX
Autres (préciser P695) 9 XXXX
VALEUR COMPTABLE NETTE A LA FIN (L.01 & L.09) 10 XXXX 383539971 383539971
CONTINUITE DES PRETS ET PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE
Valeur comptable nette au début 11
Préts et placements de portefeuille effectués ou acquis 12
Produits de disposition de préts et placements de portefeuille 13
Gain (perte) sur disposition de préts et placements de portefeuille 14
Recouvrements (radiations) de préts et placements de portefeuille 15
Préts et placements de portefeuille réalisés ou disposés 16
Variation de la provision pour moins-value sur les préts et placements de 17
portefeuille
Autres (préciser P695) 18
VALEUR COMPTABLE NETTE A LA FIN (L.11 &4 L.18) 19
CONTINUITE DE LA DETTE
Dettes a long terme au début 20 290 931 599 1 050 399 291 981 998
Emprunts effectués - Dettes a long terme 21 145 752 322 145 752 322
Emprunts effectués - Refinancement de dettes a long terme 22
Emprunts effectués - PPP 23 XXXX
Emprunts remboursés - Dettes a long terme 24 (21 470 526) (80 800) (21 551 326)
Emprunts remboursés - Refinancement de dettes a long terme 25 (48 542 089) (48 542 089)
Emprunts remboursés - PPP 26 XXXX
DETTES A LONG TERME A LA FIN (L.20 & L.26) 27 366 671 306 969 599 367 640 905
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2015-2016

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0



Nom de 1'établissement Code Page / Idn.
CISSS de la Montérégie-Centre 1104-5291 625-01 /
Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2017 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION : FLUX DE TRESORERIE (suite)

Entités Entités non Total (C1+C2)
apparentées apparentées
3 Notes
EMPRUNTS TEMPORAIRES - FONDS D'EXPLOITATION
Emprunts temporaires au début 1
Variation des emprunts temporaires - Fonds d'exploitation
EMPRUNTS TEMPORAIRES A LA FIN (L.01 + L.02)
EMPRUNTS TEMPORAIRES - FONDS D'IMMOBILISATIONS
Emprunts temporaires au début 4 97 582 467 9 344 364 106 926 831
Variation des emprunts temporaires a rotation rapide - Fonds d'immo. 5
Emprunts temporaires effectués - Fonds d'immobilisations 6 49 287 318 17 156 612 66 443 930
Emprunts temporaires effectués - Refinancement Fonds d'immobilisations 7
Emprunts temporaires remboursés - Fonds d'immobilisations 8 (4 032 622) (14 673 088) (18 705 710)
Emprunts temporaires remboursés - Refinancement Fonds 9 (115 638 033) (115 638 033)
d'immobilisations
EMPRUNTS TEMPORAIRES A LA FIN (L.04 a L.09) 10 27 199 130 11 827 888 39027 018
FONDS D'AMORTISSEMENT
Fonds d'amortissement au début 11 XXXX
Variation du Fonds d'amortissement du gouvernement 12 XXXX
Fonds d'amortissement a la fin 13 XXXX
AUTRES RENSEIGNEMENTS
Acquisitions d'immobilisations incluses dans les créditeurs au 31 mars 14
(préciser)
Produits de disposition d'immobilisations inclus dans les débiteurs au 31 15
mars
Autres éléments n'affectant pas la trésorerie et les équivalents de trésorerie 16
(préciser)
PLACEMENTS TEMPORAIRES
Echéance inférieure ou égale a 3 mois
Solde au 31 mars de I'exercice précédent 17
Solde au 31 mars de I'exercice courant 18
Echéance supérieure a 3 mois
Solde au 31 mars de l'exercice précédent 19
Placements effectués 20
Placements réalisés 21
Solde au 31 mars de l'exercice courant (L.19 + L.20 - L.21) 22
TOTAL DES PLACEMENTS TEMPORAIRES DE L'EXERCICE COURANT 23
(L.18 + L.22)
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2017.1.0 Révisée: 2015-2016

Timbre valideur: 2017-06-13 10:24:24 Rapport V 1.0
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